LEY H N° 3757

Articulo 1° - Apruébase el modelo de contrato de préstamo BID N° 1464/0OC-AR, a
suscribir entre la Provincia de Rio Negro y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y los modelos de contratos de garantia a celebrar entre la Nacién Argentina y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y de contragarantia a suscribir entre la
Nacion Argentina y la Provincia de Rio Negro, todos dentro del Programa de Apoyo a la
Modernizacion Productiva de la Provincia, cuyo textos se incorporan como parte
integrante de la presente Ley.

Articulo 2° - Autorizase al Poder Ejecutivo a firmar los contratos de préstamo y de
contragarantia por la suma de dbélares estadounidenses cincuenta y un millones
novecientos mil (U$S 51.900.000).

Articulo 3°- Facultase al Poder Ejecutivo a afectar en garantia por hasta la suma total
del préstamo con mas los intereses y gastos, los fondos que correspondan de la cuenta
de Coparticipacién Federal de Impuestos, Ley N° 23.548 o el régimen que la reemplace
y/o sustituya y/o de la cuenta de Regalias Hidrocarburiferas, los montos en pesos
equivalentes a los importes senalados al tipo de cambio vendedor que fija el Banco de la
Nacién Argentina al cierre de las operaciones del dia anterior a la fecha en que se
produzca la cancelacion.



En este Proyecto de Contrato, las clausulas de las Estipulaciones Especiales y las
Disposiciones de las Normas Generales correspondientes al financiamiento del
Préstamo con recursos de la Facilidad Unimonetaria, con tasa de interés basada en
tasa LIBOR, estan aun en borrador, debido a que se encuentran bajo estudio por
parte del Banco

Resolucién DE-/03
PROYECTO DE CONTRATO DE PRESTAMO N2 /OC-AR

Entre
La Provincia de Rio negro de la Nacién Argentina

y el
Banco Interamericano de Desarrollo
CONTRATO DE PRESTAMO

ESTIPULACIONES ESPECIALES

INTRODUCCION

Partes, Objeto, Elementos Integrantes, Organismo Ejecutor
y Garantia

1. PARTES Y OBJETO DEL CONTRATO

CONTRATO celebrado el dia....... (o [T 2003 entre la Provincia de Rio
Negro, de la Nacién Argentina, en adelante denominada el "Prestatario”, y el BANCO
INTERAMERICANO DE DESARROLLO, en adelante denominado el “Banco", para
cooperar en la ejecucion de un Programa de Apoyo a la Modernizacién Productiva de la
Provincia de Rio Negro, en adelante denominado el "Programa". En el Anexo A se
detallan los aspectos mas relevantes del Programa.

2. ELEMENTOS INTEGRANTES DEL CONTRATO Y REFERENCIA A LAS
NORMAS GENERALES

(a) Este Contrato esté integrado por estas Estipulaciones Especiales, las Normas
Generales, y los Anexos A, B y C, que se agregan. Si alguna disposicion de
las Estipulaciones Especiales o de los Anexos o del Contrato de Garantia
no guardare consonancia o estuviere en contradiccibn con las Normas
Generales, prevalecera lo previsto en las Estipulaciones Especiales o en el
Anexo respectivo, o en el Contrato de Garantia, como sea del caso. Cuando
existiere falta de consonancia o contradiccién entre disposiciones de las
Estipulaciones Especiales o de los Anexos o del Contrato de Garantia,
prevalecera el principio de que la disposicion especifica prima sobre la
general.

(b) En las Normas Generales se establecen en detalle las disposiciones de
procedimiento relativas a la aplicacion de las cldusulas sobre amortizacion,
intereses, comisién de crédito, inspeccion y vigilancia, desembolsos, asi
como otras disposiciones relacionadas con la ejecucién del Programa. Las
Normas Generales incluyen también definiciones de caracter general.

3. ORGANISMO EJECUTOR

Las partes convienen en que la ejecucion del Programa y la utilizacién de los



recursos del financiamiento del Banco seran llevadas a cabo en su totalidad por el
Prestatario, por intermedio de su Unidad Provincial de Coordinacion y Ejecucion del
Financiamiento Externo, en adelante denominada el "Organismo Ejecutor" o
"UPCEFE", de cuya capacidad legal y financiera para actuar como tal deja constancia el
Prestatario. Para la ejecuciéon del componente de Apoyo a las Pequenas y Medianas
Empresas "PyMEs", la UPCEFE utilizard el mecanismo de fideicomiso descripto en la
Seccidn 3 (a) del Anexo A.

4. GARANTIA

Este Contrato se sujeta a la condicion de que la Nacion Argentina, en adelante
denominada el "Garante", garantice solidariamente y a entera satisfaccion del Banco las
obligaciones que contrae el Prestatario y asuma directamente las que le
correspondan de conformidad con el Contrato de Garantia.

5. DEFINICIONES PARTICULARES

Para los efectos de este Contrato se adoptan las siguientes definiciones
particulares, en adicion a las contenidas en el Capitulo Il de las Normas Generales:

"BCRA": significa Banco Central de la Republica Argentina.

"Bienes Fideicomitidos" (indistintamente "Bienes del Fideicomiso"): Son los Bienes
del Presente Fideicomiso, individualmente considerados, en la mas amplia acepcion de
Bienes del Art. 2.312 del Cddigo Civil de la Republica Argentina, que se describen en el
Contrato de Fideicomiso definido abajo, que por razdén de las estipulaciones de dicho
Contrato o por fuerza de la ley, se hallan sujetos a la propiedad fiduciaria del Fiduciario a
la fecha de nacimiento del Fideicomiso o los que se incorporen con posterioridad, con
los efectos que les reconoce la Ley de Fideicomiso y demas legislacion aplicable.

"Cedente": significa la IFI que descuenta y transfiere (y/o realiza cualquier otra
operacion autorizada bajo los términos y condiciones del presente Contrato), a favor del
Fiduciario, uno o mas Créditos de los cuales la IFl, previo a transmitirlo al Fideicomiso,
es acreedora, titular o cesionaria propietaria por transmisién del Crédito.

"CEPAL": Significa Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe.

"Certificado de Participacion”: Titulo valor de participacion previsto en el Art. 21 y cons.
de la Ley de Fideicomiso.

"Cesion": significa el acuerdo o contrato por el cual se descuentan, transmiten,
transfieren o ceden, en propiedad (y en su caso, de conformidad con lo previsto en el
presente Contrato, como cesiéon en garantia o prenda), los derechos, obligaciones y
accesorios que derivan de un Crédito, de conformidad y con cumplimiento a cargo del
Cedente, de la totalidad de los actos juridicos necesarios, bajo la legislacion vigente y
de acuerdo a la naturaleza de los bienes cedidos (con sus accesorios y garantias),
para ocasionar la efectiva transmision del Crédito que produzca efectos entre partes,
respecto al deudor cedido y la oponibilidad de la Cesién a cualquier tercera persona,
desde el mismo momento de la Cesion.

"Contrato de Fideicomiso" o (indistintamente) "el Fideicomiso": estos términos se
refieren a la convencién o acuerdo de Fideicomiso Financiero, a ser celebrado entre el
Prestatario y una institucion financiera seleccionada (el Fiduciario), de acuerdo con las
normas previstas en este Contrato.



"Contrato de Participacion”: Es el Contrato que debera suscribir el Fiduciario con la(s)
IFI(s) seleccionada(s) y la(s) que se seleccione(n) en el futuro.

"Crédito(s)" (indistintamente "Subpréstamo(s)": significa un contrato de préstamo,
mutuo dinerario, u otra forma de crédito, desembolsado o a desembolsarse, por la (s)
IFI(s), en calidad de otorgante(s) o cesionario(s) por Cesion del Crédito, a(los)
Subprestario (s), a los fines de contribuir al Financiamiento del Proyecto, admisible
para el Fideicomiso siempre y cuando se sujete a las disposiciones del Contrato de
Fideicomiso.

"Fiduciante - Beneficiario" (indistintamente "el Beneficiario"): es el Prestatario.

"Fiduciario": Es la institucién financiera designada como tal en el Contrato de
Fideicomiso.

"Gravamen": significa cualquier derecho real de garantia, hipoteca, prenda, cesion,
cesién en fideicomiso, acuerdo de depésito, carga, gravamen (legal u de otro tipo), o
preferencia o prioridad u otro acuerdo de garantia.

IFI(s) Elegible (s) (indistintamente IFI (s): Es (son) la (s) Entidad (es) Financiera (s)
intermedia(s), sujeta(s) a la Ley de Entidades Financieras, seleccionada(s) de
conformidad con las Normas de Elegibilidad de IFls previstas en la Normas Operativas
del Componente Fondo de Apoyo a las PyMEs del Programa. "Ley de Entidades
Financieras": es la Ley de Entidades Financieras 21.526, sus modificatorias, y las
resoluciones, circulares y comunicaciones del BCRA aplicables al Contrato de
Fideicomiso.

"Ley de Fideicomiso": significa la Ley de Financiamiento de la Vivienda y la
Construccion 24.441 de la Republica Argentina y sus reglamentaciones.

"MERCOSUR": Significa Mercado Comun del Sur.

"Patrimonio del Fideicomiso": es el conjunto de los Bienes Fideicomitidos del
Fideicomiso, de conformidad con el Art. 14, parrafo primero, de la Ley de Fideicomiso.

"Plan de Negocios" o "Proyecto" significa el conjunto de actividades, obras, compras
y contrataciones efectuadas por el Subprestatario, susceptible de Financiamiento y
para el cual se otorgd u otorgara el Crédito, de conformidad con las disposiciones del
Presente Contrato.

"PNUD": Significa Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

"PyMEs": son los potenciales o efectivos subprestatarios, deudores o codeudores del
(de los) Crédito(s).

"Spread": significa el margen de intermediacién de las instituciones financieras
cobraran a los Subprestatarios por cada Crédito.

"Subprestatario”: significa las PyMEs que sean personas fisicas o juridicas del sector
privado, calificadas como potenciales participes del Programa, de conformidad con este
ultimo, radicadas en la Provincia de Rio Negro que, teniendo capacidad legal para
contratar, realicen actividades de produccién primaria o industrial, comercio o
prestacion de servicios, con exclusion de los financieros, de conformidad con el
Reglamento de Créditos del Fideicomiso.



"Tasa de Transferencia": es la tasa de interés nominal a la cual el Fiduciario recibe
los fondos del Fiduciante-Beneficiario con destino al financiamiento, a la que se
adicionara una tasa de intermediacién. Dicha Tasa de Transferencia sera variable y
siempre no menor que el costo de fondeo que pagara el Fiduciante-Beneficiario por el
Financiamiento del Banco.

"Tasa Pasiva": Es la tasa de interés anual aplicable a los descuentos de Créditos a las
IFls. Sera variable y tomard como base la Tasa de Transferencia de los recursos del
Programa al Fideicomiso, a la que se anadira el costo de intermediacién del Fiduciario.
Sin perjuicio de lo anterior, la tasa pasiva en cuestion no sera, en ningun caso, inferior al
costo financiero neto de los depdsitos en délares de los Estados Unidos de América a
30 dias de plazo, del Banco de la Nacién Argentina y de los tres bancos privados que
registren la mayor captacién de depdsitos para el periodo considerado. El calculo del
costo financiero neto se efectuara con base a la tasa mas frecuentemente pactada en el
penultimo mes anterior, ajustado por los requerimientos y remuneraciones de los encajes
que fije el BCRA.

"USMEA": Significa Unidad de Seguimiento, Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje.
CAPITULO |

Costo, Financiamiento y Recursos Adicionales

CLAUSULA 1.01 Costo del Programa. El costo total del Programa se estima en el
equivalente de ochenta y seis millones quinientos mil doélares de los Estados Unidos de
América (US$ 86.500.000). Salvo que en este Contrato se exprese lo contrario, en
adelante el término "ddlares" significa la moneda de curso legal en los Estados
Unidos de América.

CLAUSULA 1.02 Monto del Financiamiento. En los términos de este Contrato, el Banco
se compromete a otorgar al Prestatario, y éste acepta, un financiamiento, en adelante
denominado el "Financiamiento", hasta por una suma de cincuenta y un millones
novecientos mil délares (US$ 51.900.000), de los cuales: (a) hasta once millones
cuatrocientos noventa y seis mil délares (US$ 11.496.000), seran financiados con
cargo a los recursos de la Facilidad Unimonetaria del Capital Ordinario del Banco,
con tasa de interés basada en tasa LIBOR, que formen parte de dichos recursos; y (b)
hasta cuarenta millones cuatrocientos cuatro mil délares (US$ 40.404.000) seran
financiados con recursos de la Ventanilla Délar del Capital Ordinario del Banco. Las
cantidades que se desembolsen con cargo a este Financiamiento constituiran el
"Préstamo”]

CLAUSULA 1.03 Monedas de los desembolsos y uso de los fondos.

(a) Con respecto al monto del Financiamiento que se contabilice en la Facilidad
Unimonetaria (i) el respectivo monto se desembolsara en dolares de los Estados
Unidos de América que formen parte de la Facilidad Unimonetaria de los recursos
del Capital Ordinario del Banco, para pagar bienes y servicios de origen externo,
adquiridos mediante competencia internacional y para los otros propésitos que se
indican en este Contrato; (ii) No obstante lo dispuesto en el inciso (b) de la Clausula
1.02 anterior de este Contrato, si el Banco no tuviese acceso a la Moneda Unica
pactada, el Banco, en consulta con el Prestatario, desembolsaré otra Moneda Unica
de su eleccion. El Banco podra continuar efectuando los desembolsos en la Moneda
Unica de su eleccion mientras continle la falta de acceso a la moneda pactada. Los
pagos de amortizacion se haran en la Moneda Unica desembolsada con los cargos
financieros que correspondan a esa Moneda Unica.




(b) Con respecto al monto del Financiamiento que se contabilice en la Ventanilla
Délar, el respectivo monto se desembolsard en délares de los Estados Unidos de
América siempre que se hayan cumplido y mientras se cumplan las condiciones de
acceso a la Ventanilla Délar de acuerdo con lo establecido en los Articulos 4.01,
4.09 y 410 de las Normas Generales y estas Estipulaciones Especiales. Sin
embargo, si el Banco no tuviese acceso a dblares en una Fecha de Desembolso,
el Banco podra efectuar el desembolso correspondiente en otra Moneda Convertible,
siempre bajo las normas que regulan los desembolsos dentro de la Ventanilla Délar.

(c) Si no cumplen o se dejan de cumplir las condiciones de acceso a la Ventanilla
Doélar los montos del Financiamiento con cargo a esta Ventanilla Délar aun no
desembolsados se desembolsaran en délares de los Estados Unidos de América, o
su equivalente en otras monedas que formen parte de los recursos del Capital
Ordinario del Banco, excepto la de la Republica Argentina y seran contabilizados en
Unidades de Cuenta en la Cuenta Central de Monedas.

(d) Sélo podran usarse los recursos del Financiamiento para el pago de bienes y
servicios originarios de los paises miembros del Banco.

CLAUSULA 1.04 Recursos adicionales. EI monto de los recursos adicionales que, de
conformidad con el Articulo 6.04 de las Normas Generales, el Prestatario se compromete
a aportar oportunamente para la completa e ininterrumpida ejecucién del Programa, se
estima en el equivalente de treinta y cuatro millones seiscientos mil délares (US$
34.600.000), sin que esta estimacién implique limitacion o reduccién de la obligacion del
Prestatario de conformidad con dicho Articulo. Este monto podra incluir el equivalente de
diecisiete millones quinientos mil délares (US$ 17.500.000), o un monto superior,
provenientes de las Instituciones Financieras Intermediarias ("IFIs") participantes del
Programa y el equivalente de diez millones (US$ 10.000.000), provenientes de los
Suprestatarios del Componente del Fondo de Apoyo a las PyMEs. Para computar la
equivalencia en ddlares, se seguira la regla sefnalada en el inciso (b) del Articulo 3.06 de
las Normas Generales.

CAPITULO I

Amortizacién, Intereses, Inspeccion y Vigilancia y Comision de Crédito

CLAUSULA 2.01 Amortizacién. ElI Préstamo serd amortizado por el Prestatario
mediante cuotas semestrales, consecutivas y, en lo posible, iguales. La primera cuota se
pagara a los cinco anos y medio(5'2) afios contados a partir de la fecha de vigencia del
presente Contrato, teniendo en cuenta lo previsto en el Articulo 3.01 de las Normas
Generales y la dltima, a mas tardar el dia....de................ de 20........

(b) La parte del Préstamo que se desembolse con recursos de la Ventanilla Délar
serd amortizada por el Prestatario mediante cuotas semestrales consecutivas y en lo
posible iguales. La primera cuota se pagara en la primera fecha en que deba efectuarse el
pago de intereses luego de trascurridos cinco (5) anos, contados a partir de la vigencia
del Contrato y la ultima en la primera fecha en que deba efectuarse el pago de intereses
luego de transcurridos veinte (20) afos, contados a partir de la vigencia al Contrato.

CLAUSULA 2.02 Intereses.

(a) Los intereses se devengaran sobre los saldos deudores diarios del Préstamo a
una tasa anual variable que se determinara de conformidad con lo estipulado
en el Articulo 3.04 (c) de las Normas Generales. Tan pronto como sea posible y
después de su determinacion, el Banco notificara al Prestatario acerca de la
tasa de interés aplicable].

(b) Los intereses se pagaran al Banco semestralmente, comenzando a los seis (6)
meses contados a partir de la fecha de vigencia del presente Contrato,



teniendo en cuenta lo previsto en el Articulo 3.01 de las Normas Generales.

(c) Con excepcion de los intereses devengados por la porcion del Préstamo con
cargo a los recursos de la Ventanilla Délar del Capital Ordinario del Banco,
los intereses del resto del Préstamo seran abonados con recursos del
Financiamiento y sin necesidad de solicitud del Prestatario, durante el periodo
de desembolso y en las fechas establecidas en el parrafo anterior.

(d) Con respecto a la parte del Préstamo que se desembolse con recursos de la
Ventanilla Doélar, los intereses se devengaran sobre los saldos deudores
diarios del Préstamo Délar a una tasa variable, basada en la tasa LIBOR
conforme a lo estipulado en el Articulo 3.22 (a) de las Normas Generales. Si
por cualquier motivo la tasa LIBOR no estuviere disponible, el Banco, con base
en la informacion que estimare pertinente, cotizara una tasa substituta que, en
su opinién, refleje razonablemente las condiciones de mercado.

(e) Los intereses a que se refiere el inciso (d) anterior se pagaran semestralmente,
comenzando seis (6) meses después de la primera Fecha de Desembolso.

CLAUSULA 2.03 Confirmacion u opcién de cambiar la tasa de interés de la Porcion
del Financiamiento con cargo a los recursos de la Facilidad Unimonetaria y de la porcién
del Financiamiento con cargo a los recursos de la Ventanilla Délar del Capital Ordinario
del Banco. (a) De acuerdo con lo establecido en el Articulo 4.01 (g) de las Normas
Generales de este Contrato, el Prestatario, con la conformidad expresa del Garante,
debera enviar al Banco, por escrito, como condicién previa al primer desembolso de este
Financiamiento, lo siguiente:

(i) la confirmacién de su decisidn de: (1) mantener la opcion de tasa de interés de la
porcion del Financiamiento, con cargo a los recursos de la Facilidad Unimonetaria
a que se refieren las Clausulas 1.02 (a) y 2.02 (a) de este Contrato; y/o (2)
mantener la utilizacién de recursos de la Ventanilla Délar del Capital Ordinario
del Banco, por el monto y para los propdsitos que se establecen en las Clausulas
1.02(a) y 4.03 (a) de este Contrato, respectivamente; o
(i) la comunicacion de su decision de optar por un cambio: (l) en la opcién de tasa
de interés de la porcién del Financiamiento, con cargo a los recursos de la
Facilidad Unimonetaria a que se refieren las Clausulas 1.02 (a) y 2.02 (a) de
este Contrato, o en la utilizacién de la Facilidad Unimonetaria. Ante esta ultima
opcidn, el Prestatario podra optar por financiar esta porcion del Financiamiento
con recursos del Capital Ordinario, utilizando la Cuenta Central de Monedas; y/o
(2) en la opcion de tasa de interés de la porcidon del Financiamiento con cargo a
los recursos de la Ventanilla Délar o en la utilizacion de recursos de la Ventanilla
Délar del Capital Ordinario para los propésitos establecidos en la Clausula 4.03
(a) de este Contrato. Ante esta ultima opcion, el Prestatario podra optar por
financiar el Componente Fondo de apoyo a PyMES con recursos del Capital
Ordinario utilizando la Facilidad Unimonetaria o la Cuenta Central de Monedas.

(b) Una vez ejercidas las selecciones arriba indicadas, las mismas seran
irrevocables y, por ende, el Prestatario, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo
4.01 (g) de las Normas Generales no podra cambiarlas durante la vigencia de este
Contrato.

CLAUSULA 2.04 Recursos para inspeccion y vigilancia generales. Del monto del
Financiamiento, se destinara la suma de quinientos diecinueve mil délares (U$S
519.000), para cubrir los gastos del Banco por concepto de inspeccion y vigilancia
generales. Dicha suma sera desembolsada en cuotas trimestrales y en lo posible
iguales, y se acreditard en la cuenta del Banco sin necesidad de solicitud del
Prestatario.




CLAUSULA 2.05 Comisién de crédito. El Prestatario pagara una comisién de crédito
de acuerdo con lo establecido en el Articulo 3.02 de las Normas Generales.

CLAUSULA 2.06 Costos adicionales. En el caso de que el Banco asi lo determine, el
Prestatario se compromete a pagar al Banco los gastos, costos o pérdidas en que el
Banco incurra como consecuencia de un pago anticipado parcial o total por parte del
Prestatario o del Garante, de acuerdo con los Articulos 3.12, 3.13 0 5.02 de las Normas
Generales del Contrato de Préstamo. Asimismo, el Prestatario se compromete a pagar
los gastos, costos o pérdidas que cualquier institucién publica o privada que tenga
participaciones sobre los derechos correspondientes a las obligaciones pecuniarias
del Préstamo provenientes de este Contrato incurra como consecuencia de cualquier
pago anticipado por parte del Prestatario, o del Garante.

CAPITULO I
Desembolsos

CLAUSULA 3.01 Condiciones especiales Previas al Primer desembolso. El primer
desembolso del Financiamiento esta condicionado a que se cumplan, a satisfaccion
del Banco, en adicion a las condiciones previas estipuladas en el Articulo 4.01 de las
Normas Generales, los siguientes requisitos: Que, en los términos previamente
acordados con el Banco, el Prestatario presente, a satisfaccion del Banco, por intermedio
del Organismo Ejecutor, evidencia de lo siguiente:

(@) que se ha constituido la Unidad de Coordinacion del Programa, en adelante
denominada la "UCP" y que la misma cuenta con el Coordinador Ejecutivo y los
Subcoordinadores Técnicos en las areas de Modernizacion de Servicios no
Productivos, Pro Rio Negro, Servicios no Financieros y Fondo de Apoyo a las
PyMEs designados, de conformidad con los términos de referencia acordados con
el Banco;

(b) que se ha constituido y esta funcionando la USMEA de la UPCEFE;

() que haya entrado en vigencia la reglamentacién de los decretos de
reordenamiento de la planta de cargos de las Organizaciones Provinciales
Beneficiarias, en adelante denominadas OPBs, integrados por las Secretarias
de Produccién, Fruticultura, Turismo, la Subsecretaria de Politicas vy
Programacién Econdémica y el Consejo de Ecologia y Medio Ambiente
("CODEMA");

(d) que se han abierto las cuentas bancarias exclusivas para la canalizacién de los
recursos del Préstamo y de la contrapartida local correspondientes a los
Subprogramas 1, 2, y 4, y el Componente de Servicios no financieros del
Subprograma 3.

CLAUSULA 3.02 Condiciones especiales previas al primer desembolso del
"Componente del Fondo de Apoyo a las PyMEs". El primer desembolso de los
recursos del Financiamiento asignados al "Componente del Fondo de Apoyo a las
PyMEs" estara, condicionado a que, en adicion al cumplimiento de las condiciones
previas al primer desembolso del Financiamiento establecidas en la clausula 3.01
anterior y las condiciones establecidas en los Articulos 4.01, 4.09 y 4.10 de las
Normas Generales de este Contrato, se cumpla con la presentacién de la siguiente
evidencia, en los términos previamente acordados con el Banco:

(a) que hayan entrado en vigencia las Normas Operativas de este Componente que
comprenden el Modelo de Contrato de Fideicomiso y sus siguientes apéndices:
Apéndice 1: Reglamento de Créditos del Fideicomiso; Apéndice 2: Reglamento
de Desembolsos del Fideicomiso; Apéndice 3: Normas de Elegibilidad del



Fiduciario; Apéndice 4: Modelo de Contrato de Garantia; Apéndice 5: Normas de
Auditoria; Apéndice 6: Modelos de Titulo A y de Certificado de Participacion B;
Apéndice 7: Normas de Elegibilidad IFl; Apéndice 8: Modelo de Contrato de
Gestibn de Cobro y Seguimiento de Cartera; Apéndice 9: Normas de
Seguimiento de Performance de las IFI; Apéndice 10: Normas de Seguimiento de
Cartera; Apéndice 11: Modelo de Convenio de Participacién con IFI; Apéndice
12: Invitacion a Presentar Ofertas; y Apéndice 13: Estados Financieros
Proyectados;

(b) que se haya constituido el Fondo de Fideicomiso a través de la celebracién del
respectivo contrato de fideicomiso con el Fiduciario seleccionado de acuerdo
con las normas de elegibilidad del Fiduciario previamente acordadas con el
Banco; y

(c) (i) que hayan sido abiertas dos cuentas bancarias especificas del Fondo
Fiduciario en el BCRA para la administracién de los recursos para este
Componente, siendo una de ellas para recibir directamente del Banco, a solicitud
del Organismo Ejecutor, los recursos del Financiamiento para el FF y la otra para
el manejo de las recuperaciones y reinversiones; (ii) que el Organismo Ejecutor
cuenta con un sistema contable que permita el registro y control de los recursos
del financiamiento y de la contrapartida local asignados a este Componente; y
(iii) que el FF cuenta con un sistema contable que permita el registro y control de
los recursos del financiamiento, de sus recuperaciones, reinversiones y la
contrapartida local correspondientes a este Componente. Adicionalmente, este
sistema permitira identificar los montos provistos por el FF para la cobertura de
Sus acreencias.

CLAUSULA 3.03 Reembolso de gastos con cargo al Financiamiento. Con la
aceptacion del Banco, de los recursos del Financiamiento se podrd utilizar hasta el
equivalente de cien mil délares (US$ 100.000) para reembolsar gastos efectuados en el
Programa, para la contratacién de servicios de consultarias y servicios técnicos
especializados durante la preparacion del Programa. Dichos gastos deberan haberse
llevado a cabo dentro de los 12 meses previos a (la fecha de aprobacién del
Préstamo), siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente analogos a los
establecidos en este Contrato. Queda entendido que con la aceptacion del Banco
también se podran utilizar recursos del Financiamiento para rembolsar gastos
efectuados o financiar los que se efectden en el Programa a partir ........ccccocveeenen. del
(fecha de aprobacion del Préstamo) y hasta la fecha del presente Contrato, siempre
que se hayan cumplido asimismo los mencionados requisitos.

CLAUSULA 3.04 Plazos para comprometer y para desembolsar los recursos del
Financiamiento.

(a) El monto total de los recursos del Financiamiento no podra desembolsarse en
un plazo menor de tres (3) anos, contado a partir de la vigencia de este
Contrato.

(b) El plazo para comprometer los recursos del Financiamiento en créditos a favor
de los subprestatarios del componente del Programa de Apoyé a las PyMEs
serd de 4 anos, contado a partir de la vigencia del presente Contrato. Se
entendera que los recursos han sido comprometidos a partir de la fecha en que
el Fiduciario, por una parte y las IFls, por otra, hayan suscrito los respectivos
convenios de participacion.

(c) El plazo para finalizar los desembolsos del Financiamiento serd de 5 afos
contado a partir de la vigencia del presente Contrato.

CLAUSULA 3.05 Fondo Rotatorio.




(a) Para los efectos de lo establecido en el Articulo 4.07 (b) de las Normas
Generales, se establece que este Financiamiento contard con los siguientes dos
Fondos Rotatorios: (i) un Fondo Rotatorio para la porcion del Financiamiento con
cargo a los recursos de la Facilidad Unimonetaria del Capital Ordinario del
Banco, que no excedera del 5% de dicha porcién del Financiamiento; y (ii) un
Fondo Rotatorio para la porcién del Financiamiento con cargo a los recursos de
la Ventanilla Dolar del Capital Ordinario del Banco, que no excedera del 10%
de dicha porcién del Financiamiento.

(b) Estos Fondos Rotatorios seran administrados en forma separada e
independiente.

(c) Los informes relativos a la ejecucién del Programa que el Prestatario debera
proveer al Banco segun el Articulo 7.03 (a) (i) de las Normas Generales,
deberan incluir la informacién contable-financiera sobre el manejo de los
recursos de estos Fondos Rotatorios en la forma que solicite el Banco Completar.

CAPITULO IV

Ejecucién del Programa

CLAUSULA 4.01 Condiciones sobre precios y adquisiciones.

(a) Las adquisiciones de bienes, y servicios relacionados, se sujetaran al
Procedimiento de Licitaciones que se incluye como Anexo B de este Contrato.
Cuando el valor estimado de los bienes o servicios relacionados sea de por lo
menos el equivalente de trescientos cincuenta mil dolares (US$ 350.000) o
mayor y siempre que el ente encargado de llevar a cabo las licitaciones del
Programa pertenezca al sector publico, el método de adquisicidon a emplearse
serd el de licitacion publica internacional, segun lo dispuesto en el citado
Anexo. Con excepcion del Componente Fondo de apoyo a las PyMES, el
resto de los Componentes del Programa no incluiran la ejecucion de obras.

(b) Salvo que las partes lo acuerden de otra manera, antes de convocar a cada
licitacion publica o si no correspondiere convocar a licitacion, antes de la
adquisicion de los bienes, el Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor,
debera presentar a la consideracién del Banco los planos generales, las
especificaciones, los presupuestos y los demas documentos requeridos para la
adquisicién o la construccién y en su caso, las bases especificas y demas
documentos necesarios para la convocatoria.

(c) EI Organismo Ejecutor sera responsable por la firma de todos los contratos de
bienes y servicios relacionados y podra delegar la elaboracion de los pliegos de
licitacién en las instituciones técnicas de apoyo cuando el valor sea inferior al
equivalente de doscientos mil délares (US$ 200.000).

(d) Para aquellas adquisiciones que segun el Anexo A han de ser supervisadas por
el Banco en forma ex-post, esto es con posterioridad a la firma de los contratos
de adquisicién correspondientes, el Prestatario se compromete a presentar,
por intermedio del Organismo Ejecutor, para conformidad del Banco, antes del
llamado a licitacién para la primera de las licitaciones a ser supervisadas en
forma ex-post, ademas de lo indicado en el inciso (b) anterior, el modelo de
documento de licitacion que se propone utilizar para las adquisiciones a ser
supervisadas en la citada forma.

CLAUSULA 4.02 Mantenimiento. El Prestatario y el Organismo Ejecutor se
comprometen a que los equipos y obras comprendidos en el Programa sean
mantenidos adecuadamente de acuerdo con normas técnicas generalmente aceptadas.

CLAUSULA 4.03 Utilizacion de los recursos del Financiamiento.




(@)

Con los recursos del Financiamiento con cargo a los recursos de la Ventanilla
Délar del Capital Ordinario del Banco se financiara el Componente del Fondo de
Apoyo a las PyMEs. Los recursos para este Componente se desembolsaran
de conformidad con lo establecido en este Contrato y en las Normas Operativas
para este Componente a que se refiere el inciso (a) de la Clausula 3.02 de este
Contrato.

Con los recursos del Financiamiento con cargo a los recursos de la Facilidad
Unimonetaria del Capital Ordinario del Banco se financiara el resto de los
Componentes del Programa. Los recursos para estos Componentes se
desembolsaran de conformidad con lo establecido en este Contrato de Préstamo.

CLAUSULA 4.04 Utilizaciéon de los recursos del Financiamiento. Componente del
Fondo de Apoyo a las PyMEs.

(a)

Con los recursos del Financiamiento que seran canalizados a través del Fondo
Fiduciario y designados para el Componente del Fondo de Apoyo a las PyMEs,
las IFIs participantes del Programa, en adelante denominadas las "IFIs", podran
conceder subpréstamos a las PyMEs participantes del Programa para el
Financiamiento de proyectos que se describen con mas detalle en el Anexo A de
este Contrato.

A los subprestatarios debera cobrarse por concepto de intereses, comisiones,
seguros 0 por cualesquiera otros cargos, la tasa o tasas anuales que,
guardando armonia con la legislacion y las politicas sobre tasas de interés de la
Nacion Argentina, sean compatibles con la politica del Banco sobre tasas de
interés para ese tipo de financiamiento.

Durante la ejecucién del Programa, el Prestatario y el Organismo Ejecutor, por
un lado, y el Banco, por el otro, deberian rever periédicamente la tasa de interés
de los subpréstamos. El Prestatario y el Organismo Ejecutor, si fuere
necesario, tomaran medidas apropiadas congruentes con las politicas
econdmicas del pais, para armonizar las tasas de interés de los subpréstamos
con el objetivo de politica contemplado por el Banco.

Los subprestatarios deberan participar con sus recursos en una proporcién no
menor de 15% del valor total del respectivo proyecto.

Los subprestatarios seran las PyMEs, establecidas o con filial en la Provincia de
Rio Negro y cuyo Plan de Negocio sea llevado a cabo en dicha Provincia. Las
PyMEs elegibles deberan tener una facturacion bruta anual no mayor al
equivalente de US$ 3.500.000. Su elegibilidad como sujeto de crédito, sera
definida en cada caso individual por las IFls participantes.

Con los recursos del Financiamiento, no podran concederse subpréstamos
para: (i) gastos generales y de administracion de los subprestatarios; (ii) capital
de trabajo; (iii) adquisicién y alquiler de inmuebles; (iv) financiamiento de
deudas; y (v) compra de acciones. No obstante lo anterior, se podra financiar
bajo este Componente con recursos del financiamiento: (1) el capital de trabajo
asociado al Plan de Negocios financiado con recursos de este Programa; y (2) el
capital de trabajo para operaciones de comercio exterior (pre-embarques y
embarques de exportaciones), hasta el dia 18 de diciembre de 2004. Para dar
cumplimiento al inciso (2) anterior, se entendera que el Fiduciario no podra
descontar créditos por financiamiento de capital de trabajo para operaciones de
comercio exterior otorgados por las IFls con posterioridad al 18 de diciembre de
2004. En el caso que el Directorio Ejecutivo del Banco prorrogue la fecha
anteriormente indicada, la nueva fecha sera aplicada a esta disposicién en los
mismos términos aqui indicados.

CLAUSULA 4.05 Otras condiciones de los subpréstamos. En todos los




subpréstamos que otorgue la IFI con cargo a los recursos del Financiamiento
asignados para el Componente del Fondo de Apoyo a las PyMEs, debera incluir, entre
las condiciones que exija a cada subprestatario, por lo menos las siguientes:

(i)  El compromiso del subprestatario de que los bienes y servicios que se financien
con el subpréstamo se utilizaran exclusivamente en la ejecucion del
respectivo Proyecto;

(ii) El derecho del Prestatario, Organismo Ejecutor, IFIl, y del Banco a examinar los
bienes, los lugares, los trabajos y las construcciones del respectivo Plan de
Negocio;

(iii) La obligacién de proporcionar todas las informaciones que el Banco, el
Prestatario, el Organismo Ejecutor, el Fiduciario y la IFI razonablemente
soliciten al subprestatario en relacion con el Proyecto y con su situacién
financiera;

(iv) El compromiso del subprestatario de no traspasar, vender, alquilar o en algun
modo ceder derechos u obligaciones adquiridas con los recursos del
Programa, a menos que sea autorizado por escrito por la IFl y por el
Administrador Fiduciario;

(V) El derecho de la IFI a suspender los desembolsos o declarar vencida y exigible
de inmediato la deuda contraida bajo el subpréstamo si el subprestatario no
cumple con sus obligaciones;

(vi) El compromiso del subprestatario de adoptar criterios de eficiencia y economia
en los contratos de construccion y de prestacion de servicios, asi como en toda
compra de bienes para el proyecto;

(vii) La constitucion por parte del subprestatario de garantias especificas suficientes
en favor de la IFl;y
(viii) El compromiso del subprestatario de asegurar y mantener el seguro de los

bienes que garanticen el subpréstamo contra los riesgos y en los valores que
se acostumbren en el comercio, dentro de las posibilidades existentes en el
pais.

(ix) El compromiso del subprestatario de mantener las obras y los bienes financiados
bajo este Programa, de conformidad con lo dispuesto en este Contrato de
Préstamo.

CLAUSULA 4.06 Cesion de los subpréstamos. En relacién con los subpréstamos que
otorgue con los recursos del Programa o con las recuperaciones de que trata la clausula
4.08 abajo, el Prestatario se compromete y exigira, por intermedio de los contratos
subsidiarios pertinentes, que el Fiduciario y las IFls se comprometan a: (a) mantener
dichos subpréstamos en su cartera libres de todo gravamen; y (b) solicitar y obtener la
aceptacién previa del Banco en los casos en que se proponga venderlos, cederlos o
traspasarlos a terceras personas.

CLAUSULA 4.07 Modificacion de disposiciones legales, de las Normas Operativas
del Componente del Fondo de Apoyo a las PyMEs y del Contrato de Fideicomiso para
dicho Componente. En adicién a lo previsto en el inciso (b) del Articulo 6.01 de las
Normas Generales, las partes convienen que: (a) a las IFls y al Fiduciario que participen
en el Programa, les sera aplicable lo previsto para el Prestatario y el Organismo
Ejecutor en el inciso (d) del Articulo 5.01 de las Normas Generales; y (b) serda menester el
consentimiento escrito del Banco para que pueda introducirse cualquier cambio en las
Normas Operativas del Componente del Fondo de Apoyo a las PyMEs y en el Contrato
de Fideicomiso para dicho Componente.

CLAUSULA 4.08 Uso de fondos provenientes de la recuperaciéon de los
subpréstamos. Los fondos provenientes de las recuperaciones de los subpréstamos
concedidos con los recursos del Programa que se acumulen en exceso de las cantidades




necesarias para el servicio del Préstamo, sélo podran utilizarse para la concesion de
nuevos subpréstamos que se ajusten sustancialmente a las normas establecidas en
este Contrato, salvo que después de cinco afos, contados desde la fecha del ultimo
desembolso del Financiamiento, el Banco y el Prestatario convengan en dar otro uso
a las recuperaciones, sin apartarse de los objetivos basicos del Financiamiento, o en
reducir el plazo de vigencia de esta obligacion.

CLAUSULA 4.09 Reconocimiento de gastos con cargo a la contrapartida local. El
Banco podra reconocer como parte de los recursos de la contrapartida local al
Programa, gastos efectuados en el Programa distintos a los previstos en la Clausula 3.03
hasta por el equivalente de doscientos cincuenta mil délares (US$ 250.000), en
servicios de consultoria y servicios técnicos especializados durante la preparacion del
Programa, que se hayan llevado a cabo dentro de los dieciocho (18) meses previos a la
fecha de aprobacion del Préstamo y siempre que se hayan cumplido requisitos
sustancialmente analogos a los establecidos en el presente Contrato. Queda entendido
que el Banco también podra reconocer como parte de la contrapartida local, los gastos
efectuados o que se efectien en el Programa a partir del (fecha de aprobacién del
Préstamo) y hasta la fecha del presente Contrato, siempre que se hayan cumplido los
mencionados requisitos.

CLAUSULA 4.10 Contratacién de consultores, profesionales o expertos.

(a) El Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor o del PNUD, segun sea el
caso, elegird y contratara directamente los servicios de consultores,
profesionales o expertos que sean necesarios para dar cumplimiento a las
disposiciones pertinentes de este Contrato, de conformidad con el procedimiento
que se establece en el Anexo C.

(b) EI PNUD sera contratado con recursos de la contrapartida local para brindar
apoyo al Prestatario en las tareas que se detallan en el Anexo A. Para el efecto,
a solicitud del Organismo Ejecutor, el PNUD podra llevar a cabo las adquisiciones
de bienes y servicios y la contratacion de servicios de consultoria de conformidad
con los Anexos B y C de este Contrato y las disposiciones del mismo.

(c) No obstante lo establecido en el inciso (a) anterior, el Organismo Ejecutor podra
contratar directamente a la CEPAL, a través de su oficina en Buenos Aires, para
participar en el Componente de Fortalecimiento en Programacién y Evaluacién.

CLAUSULA 4.11 Compilacién de datos, informes de progreso y anuales vy
evaluacion intermedia. Durante la ejecucién del Programa, el Prestatario, por
intermedio del Organismo Ejecutor, presentara para la aprobacion del Banco:

(a) Dentro de los seis (6) meses del primer desembolso del Financiamiento, la
descripcion detallada del sistema de informacion, asi como los procedimientos
que seran utilizados en la recopilacion y procesamiento de la informacién. A
través de la realizacion de seminarios y talleres se podra discutir y ajustar la
metodologia propuesta al inicio.

(b) Dentro de los sesenta (60) dias siguientes a cada semestre, informes de progreso
sobre los resultados del seguimientos de los indicadores del Marco Légico
previamente acordado con el Banco;y

(c) Dentro de los ciento ochenta (180) dias previos a completarse el tercer afno de
ejecucion del Programa, contado a partir de la fecha del primer desembolso,
un informe de Evaluacion Intermedia, preparado con base en los informes de
progreso del Programa. Dicha evaluacion incluira los resultados del
seguimiento de los indicadores del Marco Légico acordados con el Banco.

CLAUSULA 4.12 Informe de evaluaciéon "ex post". El Prestatario, por intermedio del




Organismo Ejecutor, presentara al Banco al final del segundo afio contado a partir de la
fecha del ultimo desembolso del Financiamiento, un informe de evaluacién "ex post" sobre
los resultados del Programa, con base en la metodologia y de conformidad con las
pautas acordadas con el Banco. Esta evaluacién serd financiada por el Organismo
Ejecutor y realizada a los dieciocho (18) meses contados a partir de la fecha del dltimo
desembolso del Financiamiento. La responsabilidad técnica de conducir la evaluacion
sera de la Direccion de Programacion, Estudios y Evaluacién de la Subsecretaria de
Politica y Programacién Econémica del Ministerio de Economia del Prestatario.

CLAUSULA 4.13 Condicién Especial de Ejecucién. (a) El Banco, el Prestatario y el
Garante han acordado las metas fiscales y las restricciones de endeudamiento que
se describen en el inciso (b) de esta Clausula para el primer afio de ejecucion del
Programa, cuya evidencia de cumplimiento sera enviada al Banco, por el Ejecutor, a
los 60 dias calendarios de finalizado dicho ejercicio fiscal. Ademas, las partes y el
Garante acuerdan reunirse dentro de los primeros 90 dias calendarios de cada ano
para revisar el cumplimiento de las metas fiscales y de endeudamiento del afo
anterior y acordar las correspondientes al nuevo ejercicio. A tales efectos, el
Prestatario presentara al Banco, a los 60 dias calendarios de finalizado el afo,
evidencia del cumplimiento de las metas fiscales y de endeudamiento fijadas para el
ano finalizado. Dentro de los primeros 75 dias calendarios de cada afno, el Garante
podra enviar al Banco su opinién sobre el cumplimiento de dichas metas. El Banco
supervisara anualmente el cumplimiento de dichas metas, asi como, en caso de
incumplimiento de las mismas, qué curso de accién podria tomar dentro del marco de
este Contrato, incluyendo las acciones contempladas en los Articulos 5.01 y 5.02 de
las Normas Generales de este Contrato.

(b) Metas Fiscales y Restricciones de Endeudamiento Acordadas:

(i) Metas fiscales: (en millones de pesos argentinos)

Neta al FLDic. 70y
1. Fesultado financiero privnarin-hase caja 15,09
2. Resultado financiero sin prtvatizaciones-hase caja (T1AE)
3. Stock de 1a deuda flotante 320

(1) Festricciones de endendaraenta:

(i) Restricciones de endeudamiento:

Para el periodo comprendido entre la entrada en vigencia de este Contrato y el dia 31
de diciembre de 2003 o por un plazo mas largo oportunamente determinado por el
Garante, la Provincia no podra emitir titulos publicos de circulaciébn como "cuasi
moneda" ni contraer ningun otro tipo de nuevo endeudamiento (incluyendo préstamos u
otras operaciones con entidades financieras), excepto: (i) por operaciones de crédito para
reestructuracién de deuda, en condiciones mas favorables para la Provincia, y sin que
ello implique un aumento de su stock, previamente autorizado por el Garante, segun las
normas de contraloria vigentes, (ii) por endeudamiento con el Estado Nacional, a través
del Programa de Financiamiento Ordenado para el afio 2003 en el marco de los
Decretos Nacionales N¢ 2263/2002 y N¢ 297/2003, (iii) por la participacién en
programas nacionales de financiamiento para obras publicas y fines sociales; y (iv) por
financiamiento de Organismos Internacionales de Crédito en forma de préstamos
directos o a través de programas nacionales con la aprobacién que corresponda del
Garante.



(c)

Las metas fiscales y las restricciones de endeudamiento semestrales de la
Provincia para cada ejercicio subsiguiente, durante el periodo de ejecucion del
Programa, serén acordadas entre el Prestatario, el Garante y el Banco en
forma anual y en congruencia con el marco vigente para las relaciones fiscales
entre la Nacion y las Provincias. En las reuniones anuales para la revision de
las metas, mencionadas en el inciso anterior, se revisaran los indicadores del
Marco Logico acordado entre las partes.

El flujo de los desembolsos del préstamo guardara relacion con la no-
ocurrencia, a criterio del Banco, de desvios significativos en el logro de las
metas fiscales acordadas y con la observancia de las restricciones de
endeudamiento que se definan.

CAPITULO YV

Regqistros, Inspecciones e Informes

CLAUSULA 5.01 Reqistros, inspecciones e informes. El Prestatario se compromete
a que por si o mediante el Organismo Ejecutor se lleven los registros, se permitan las
inspecciones y se suministren los informes y estados financieros, de conformidad con las
disposiciones establecidas en el Capitulo VII de las Normas Generales. Esta
disposicion también se aplicara al Fiduciario del Fondo de Fidecomiso, y a las IFIs y
PyMEs participantes del Programa.

CLAUSULA 5.02 Auditorias. En relacién con lo establecido en el Articulo 7.03

(@)

(iii) de las Normas Generales, y durante el periodo de ejecucién del Programa, los
estados financieros del Programa y del Fondo Fiduciario del Componente del
Fondo de Apoyo a las PyMEs se presentaran debidamente dictaminados por
una firma de auditores publicos independiente aceptable al Banco.

La auditoria sera efectuada de acuerdo con los términos de referencia que
constan en el documento (AF400), en las Normas Operativas del Fondo
Fiduciario y los requisitos del Banco sobre auditoria establecidos en los
documentos AF-100 y AF-300 del Banco. En la seleccion y contratacion de la
firma de auditoria a que se refiere el inciso (a) de esta Clausula deberan utilizarse
los procedimientos indicados por el Banco y que constan en el documento
AF200 del Banco. El costo de esta auditoria sera financiada con los recursos del
Financiamiento del Banco.

CAPITULO VI

Disposiciones Varias

CLAUSULA 6.01 Vigencia del Contrato.

(a)

Las partes dejan constancia de que la vigencia de este Contrato se inicia en la
fecha en que, de acuerdo con las normas de la Provincia de Rio Negro y de la
Nacion Argentina, adquiera plena validez juridica. El Prestatario se obliga a
notificar por escrito al Banco dicha fecha de entrada en vigencia, acompafnando la
documentacién que asi lo acredite(b) Si en el plazo de un ano contado a partir
de la firma del presente instrumento, este Contrato no hubiere entrado en
vigencia, todas las disposiciones, ofertas y expectativas de derecho en él
contenidas se reputaran inexistentes para todos los efectos legales sin
necesidad de notificaciones y, por lo tanto, no habra lugar a responsabilidad
para ninguna de las partes.



CLAUSULA 6.02 Terminacién. El pago total del Préstamo y de los intereses y
comisiones dara por concluido este Contrato y todas las obligaciones que de él se
deriven.

CLAUSULA 6.03 Validez. Los derechos y obligaciones establecidos en este Contrato
son validos y exigibles, de conformidad con los términos en él convenidos, sin relacién a
legislacion de pais determinado.

CLAUSULA 6.04 Comunicaciones. Todos los avisos, solicitudes,
comunicaciones o notificaciones que las partes deban dirigirse en virtud de este
Contrato, se efectuaran por escrito y se consideraran realizados desde el momento en
que el documento correspondiente se entregue al destinatario en la respectiva
direccion que en seguida se anota, a menos que las partes acuerden por escrito de otra
manera:

Del Prestatario Direccion postal:

Provincia de Rio Negro
Reconquista 554 - Primer piso, Oficina A Buenos Aires, Argentina

Facsimil: 4 327 1060
Para asuntos relacionados con la ejecucion del Programa
Direccién postal:

Unidad Provincial de Coordinacién y Ejecucion del Financiamiento Externo
Lima 355 - Tercer piso, Oficina H Buenos Aires, Argentina.

Facsimil: 4 381 3587/3635
Para asuntos relacionados con el servicio del Préstamo
Direccion postal:
Secretaria de Hacienda del Ministerio de Economia de la Provincia de Negro.
Reconquista 554 - Primer piso, Oficina B Buenos Aires, Argentina
Facsimil: 4 394 6916
Del Banco:
Direccion postal:
Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Ave. N.W. Washington, D.C. 20577 EE.UU.
Facsimil: (202) 623-3096

CAPITULO VII

Arbitraje

CLAUSULA 7.01 Clausula compromisoria. Para la solucién de toda controversia que se




derive del presente Contrato, y que no se resuelva por acuerdo entre las partes, éstas se
someten incondicional e irrevocablemente al procedimiento y fallo del Tribunal de
Arbitraje a que se refiere el Capitulo IX de las Normas Generales, con las siguientes
modificaciones: (A) En los articulos 9.01 y 9.02 donde dice: “Secretario General de la
Organizacién de los Estados Americanos”, debe leerse: “Presidente de la Corte
Internacional de Justicia de La Haya”; y (b) el texto del articulo 9.03 dira asi: “El Tribunal
de Arbitraje se constituira en el lugar y en la fecha que éste designe y, constituido,
funcionara en la fecha que fije el Tribunal”.

EN FE DE LO CUAL, el Prestatario y el Banco, actuando cada uno por medio de su
representante autorizado, firman el presente Contrato en tres (3) ejemplares de igual
tenor en [Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América] el dia arriba
indicado.-

PROVINCIA DE RIO NEGRO BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

(Nombre y titulo del Representante) (Nombre y titulo del Representante)



ANEXO A

Programa de Apoyo a la Modernizacién Productiva de la Provincia de Rio Negro

Objeto

1.01 El Programa tiene por objeto contribuir a que las PyMEs de la Provincia de

Rio Negro mejoren su participacion en los mercados internacionales en
un entorno institucional publico-privado fortalecido.

Descripcion.

2.01  El Programa comprende los siguientes cuatro (4) Subprogramas, asi como

1.

la actividad de Administracién de Programa que se describe en el parrafo
2.21 abajo.

Subprograma de Modernizacion de los Servicios de Apoyo al Sector
Productivo

2.02 El proposito del Subprograma es “contar con un aparato publico provincial

de apoyo al sector productivo funcionando en forma eficiente para el
cometido de sus responsabilidades primarias de regulacion, fiscalizacién
y provision de informacion”.-

Este Subprograma comprende los siguientes dos componentes:

(a)

Componente Fortalecimiento en gestion, regulacion y fiscalizacion

2.083 Este componente financiara la ejecucion de las actividades necesarias para

2.04

2.05

dotar a cada uno de los Organismos Provinciales Beneficiarios (OPBs) de
capacidad de gestién para el cumplimiento de sus funciones prioritarias,
que son:

Fortalecer a la Secretaria de Produccién en sus funciones de regulacién y de
fiscalizacion;

Fortalecer a la Secretaria de Fruticultura en su funciéon normativa reguladora;
Fortalecer a la Secretaria de Turismo en su funcion regulatoria, de
fiscalizacion y gestion de recursos turisticos;

Fortalecer al Consejo de Ecologia y Medio Ambiente (CODEMA) para
dotarlo de autonomia respecto de las areas con competencia productiva y de
capacidad de gestién interinstitucional articulada con las &reas sectoriales de
manejo de recursos naturales:

Componente Fortalecimiento en programacion y evaluacion

Este componente financiara la ejecucién de las actividades necesarias para
fortalecer a la Subsecretaria de Politica y Programacion Econdmica,
posibilitando el fortalecimiento de su capacidad de programacion e
inteligencia para el andlisis de la realidad econdmica provincial, la
evaluacion de las politicas productivas y el impacto econémico de las
politicas publicas, y el mejoramiento del sistema estadistico de informacién
econdémica provincial2. Subprograma Promocion de exportaciones e
inversiones Rio Negro.

El propésito del Subprograma es apoyar a la Provincia a implantar una
estrategia publico-privada de desarrollo econdémico, orientada a promover



2.06

2.07

2.08

exportaciones, turismo e inversiones privadas. Este Subprograma
comprende los siguientes tres componentes:

Componente Desarrollo de Clusters

El componente apoyara al sector publico y privado de la Provincia a
desarrollar estrategias de competitividad para el cluster fruticola del Alto
Valle y Valle Medio, y los clusters de turismo y de tecnologia de la zona
Andina. Se utilizara un proceso estratégico de organizacion y desarrollo de
clusters en esas regiones y se identificaran, en forma colaborativa, acciones
que permitan superar los principales desafios para mejorar la competitividad
de los clusters seleccionados. Como parte de este proceso, las funciones de
la Agencia Provincial de Desarrollo Econémico Rionegrina (CREAR) se
reenfocaran para apoyar al desarrollo de clusters. En principio, las
actividades del componente se realizaran en cinco fases: (i) movilizacion, (ii)
analisis, (iii) desarrollo de la estrategia colaborativa, (iv) realizacion, y (v)
implementacion.

Componente Promocion de exportaciones e inversiones

A través del componente seran promovidas la actividad exportadora (bienes y
servicios) regional e inversiones. Se espera alcanzar una mayor penetracion
de los productos rionegrinos en mercados tradicionales de exportacion, y una
ampliacién hacia mercados no tradicionales e incrementar la inversion
externa en areas que cuentan con ventajas competitivas. EI componente
financiara la implementacion de la estrategia de promocién regional,
desarrollada durante la ejecucién del componente de clusters, asi como su
difusion.

Componente Institucionalizacién de Pro Rio Negro - Patagonia

El componente apoyara la institucionalizacién de una entidad de promocién de
exportaciones e inversiones, con caracter publico - privado. El esquema
institucional que regira la entidad de promocion, sera definido durante el
desarrollo de las estrategias de cluster. Las actividades de este
componente incluyen la formulacién de los estatutos del Pro-Rio Negro
Patagonia, el disefio de su estructura organizativa - administrativa, la
identificacién y definicion de los perfiles profesionales que apoyaran sus
operaciones, la definicién de la personeria juridica y procedimientos para
establecer membresia y esquemas de financiamiento a largo plazo.

3. Subprograma Apoyo a la modernizacion productiva de las PyMEs

2.09

2.10

El propdsito del Subprograma seréa el de apoyar a mejorar la productividad y
calidad de los bienes y servicios de las Pequefias y Medianas Empresas
(PyMEs) de la Provincia. Este Subprograma comprende los siguientes dos
componentes.

Componente Fondo de apoyo a PyMEs

Se financiara un Fondo de fideicomiso (FF) de administraciéon privada y
duracion acotada, que proveerda financiamiento a proyectos de
modernizaciébn y reconversion productiva y de mejoramiento de la
competitividad.



2.11

212

2.13

2.14

2.15

El FF operara como una entidad de segundo piso administrado, en caracter
de Fiduciario, por un banco comercial privado. El FF proveera a los bancos
comerciales designados para actuar como Instituciones Financieras
Intermediarias (IFIs) lineas de descuentos de créditos (subpréstamos) que
éstas otorguen en condiciones de mercado, siguiendo los lineamientos de
las Normas Operativas del Programa, para el financiamiento de
emprendimientos llevados a cabo por PyMEs en el territorio de la Provincia
de Rio Negro (PRN).

Podran actuar como IFIs del Programa los bancos comerciales que, habiendo
solicitado participar en el Programa como tales, resulten elegibles de
acuerdo con las Normas Operativas del Programa. La entidad que resulte
seleccionada para actuar como Fiduciario no podra actuar como IFI del
programa. Las IFls actuardn como bancos de primer piso y como tales
podran descontar en el FF los subpréstamos que otorguen a las empresas de
acuerdo con las Normas Operativas del Programa.

Resultaran elegibles para redescuento en el FF, el financiamiento de
proyectos de inversién y de capital de trabajo (i) asociado al Plan de
Negocios financiado con recursos de este programa; y (ii) para operaciones
de comercio exterior (pre-embarques y embarques de exportaciones), hasta
el dia 18 de diciembre del 2004, segun se establece en la Clausula 4.04 (f)
de este Contrato.

Los descuentos a otorgar por el FF seran denominados en ddlares de los
EE.UU., y canalizados hacia empresas cuyo giro de actividades les permitan
hacer frente al riesgo cambiario. El riesgo comercial o de crédito de los
subpréstamos sera asumido por las IFIs.

La tasa de interés anual aplicable a los Descuentos otorgados por el Fiduciario
a la(s) IFI(s) sera variable.- Se fijara al inicio de cada mes y se reajustara
trimestralmente para los descuentos desembolsados y pendientes de pago.
Ademas de la tasa de interés, el Fiduciario podré cobrar: (i) una Comisiéon de
Compromiso sobre los montos no utilizados de la Facilidad de Descuento
otorgada; (i) una Comision de Administracion anual sobre los montos
adeudados, asi como también un margen (spread) diferencial en funcion del
plazo y las condiciones del mercado. La tasa de interés descripta, mas las
comisiones y margenes citados deberan cubrir los costos financieros de los
recursos aportados por el Fiduciante - Beneficiario del FF al patrimonio
fideicomitido del mismo, provenientes tanto del financiamiento BID como de
otras fuentes, mas la totalidad de los costos operativos del Componente.
Sin perjuicio de lo anterior, la tasa de interés que el Fiduciario percibira de las
IFI(s) no podra ser, en ningun caso, inferior al costo financiero neto de los
depositos en délares estadounidenses de 30 a 60 dias de plazo de los
cuatro bancos comerciales que registren la mayor captacion de depdésitos
del tipo en cuestion para el periodo considerado. El célculo de dicha tasa
se efectuara en base a la tasa informada para dichas instituciones por el
Banco Central de la Republica argentina (BCRA) para el cierre del penualtimo
mes anterior. Asimismo para su calculo se ponderaran los volimenes de
captacion de los cuatro bancos testigos. Se entendera como costo
financiero neto, el del margen prestable de los instrumentos de captacion
considerados, calculado en base a la tasa de interés, segun fuera
previamente definida, a los requerimientos y remuneraciones de los encajes
y tenencias obligatorias de valores publicos vigentes en el periodo
considerado.



(b)

2.16  Este componente financiara:

2.17

Componentes Servicios No Financieros

promocién y sensibilizacién hacia los potenciales beneficiarios de los
mecanismos _establecidos para acceder al Subprograma Apoyo a las
PyMEs;

capacitacidn para formuladores de Planes de Negocios (Operadores
privados) y para los técnicos de las IFls en el area de analisis de proyectos
y evaluacion de riesgo. Se identificaran agentes denominados
“Operadores Privados”, que seran escogidos a través de un proceso de
seleccion que evaluara sus capacidades técnicas y operativas. La
inscripcion se abrira al iniciarse el Programa y se mantendra abierta hasta la
finalizaciéon del mismo;

formulacién y evaluacién de Planes de Negocios para inversiones y capital
de trabajo;

verificacion de la aplicacion de los créditos otorgados por las IFls y evaluacién
del grado de avance. Sera el mecanismo de control de los recursos del
FF, para asegurar que sean aplicados efectiva y eficientemente, y conocer
la marcha o grado de avance de los Planes de Negocios.

Se consideraran elegibles para el acceso a los servicios no financieros todas
las empresas (PyMEs (de acuerdo al criterio adoptada por los paises del
MERCOSUR), radicadas en la Provincia de Rio Negro que realicen
actividades de produccién agricola, ganadera, industrial, turismo, mineria,
pesca o prestacion de servicios, entre otros, con exclusién de los financieros.
Se requerira que las mismas sean personas fisicas y/o juridicas que posean
una adecuada organizacién en los aspectos técnicos, ambientales, legales y
administrativos.

4. Subprograma Sistema de seguimiento, monitoreo, evaluacion y aprendizaje

2.18 EI proposito del Subprograma es proveer informacion constante vy

2.19

(c)

actualizada con relacién a la gestion del Programa, sirviendo de herramienta
para la toma de decisiones gerenciales por parte de la UCP, de los
Subcoordinadores de cada Subprograma y de los beneficiarios del sector
privado.

Para el cumplimiento de este objetivo, sera establecida una Unidad de
Seguimiento, Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje (USMEA) del Programa.
Las tareas principales de esta Unidad incluiran:

Disefiar y poner en marcha un sistema de base de datos global que
proporcionard informacion constante sobre el avance de la ejecucién del
Programa;

Valorar periédicamente la pertinencia y el impacto de los resultados respecto
de los objetivos preestablecidos;

Realizar estudios estratégicos de desarrollo regional y especificos para el
monitoreo y evaluacion del Programa;

Organizar talleres sobre actividades de monitoreo y evaluacion, actividades
de adiestramiento y de diseminacién de los conocimientos adquiridos
durante la ejecucion;y

Llevar a cabo evaluaciones intermedia y ex-post del Programa



220 La USMEA estard subdividida en dos areas de responsabilidad: (i)
Subunidad de seguimiento y monitoreo, con base en la sede de la UPCEFE,
que tendra a su cargo tareas diarias de control del presupuesto e indicadores
de insumo; y (ii) Sub-unidad de evaluacién y aprendizaje, con base en la
Direccién de Programacién, Estudios y Evaluacion de la Subsecretaria de
Politica y Programaciéon Econdémica (Viedma), que tendrd a su cargo el
desarrollo de estudios y talleres sobre el impacto del Programa.

5. Administracién y Gerencia del Programa

2.21 Esta actividad comprendera los gastos de compra de equipos para la UCP, el
personal incremental de direccion, la contratacion del PNUD, con recursos de
la contrapartida local, y la implantacion de la Sub-unidad de seguimiento y
monitore en la UPCEFE, asi como los gastos operativos relacionados con la
administracién del Programa, tales como viaticos y pasajes.

[l. Costo del Programa vy plan de financiamiento

3.01 El costo estimado del Programa es el equivalente de US$ 86.500.000, segun la
siguiente distribucion por categorias de inversién y por fuentes de financiamiento

Costo y Financiamiento

COSTOS DEL PROGRAMA (MILES bE USS)
, ; Banco Banco CONTRAP
CATEGORIAS DE INVERSION OC/Fac. Un O?/V. oo ToraL Yo
Dolar
Administracion v Gerencia 1.470 1.450 2.920| 3,4%
Unidad Ejecutora 1.470 1.450 2.920] 3.4%
Costos Directos 7.480 40.000 31.720 79.200{91,7%
1. Modernizacion de servicios de apoyo sector productivo 2.490) 2.130 4.6201 5.3%
1.1 Fortalecimiento en gestion, regulacion y fiscalizacion 1.990 1.750 3.740{ 4,3%
1.2 Fortalecimiento en programacion y evaluacion 500 380 880 1,0%)
2. Promocion de Exportaciones ¢ Inversiones Rio Negro 1.790 1.960! 3.750] 4.3%
2.1 Desarrollo de clusters 950) 920 1.870] 2,2%
2.2 Promocion de exportaciones ¢ inversiones 760 1.010 1.770] 2,0%
2.3 Institucionalizacion Pro Rio Negro Patagonia 80 30! 10| 0,1%)
3. Apovo a Modernizacion de PYME 2.650 40.000 27190 69.820] 80.8%,
3.1 Fondo de Apoyo a PyME -l 40.0000  26.650 66.650| 77,1%)
3.2 Scrvicios no financieros 2.650 520 3,170 3.7%
4. Sistema Scguimiento. Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje 550 460 1.010] 1.2%
Costos Concurrentes 520 - 520 0.6%
Auditoria 520 - 5200 0,6%)
Sin Asignacion Especifica 1.011 - 1.013] 1.2%
Imprevistos 1.011 - 1011} 1.2%
Costos Financieros 1.015 404 1.430 2.849 3.3%
Intereses 900, 900 1,0%
Comision de Compromiso - | 1.430 1.4300 1,7%
FIV 115 404 - 519 0.6%
TOTAL COSTOS DEL PROGRAMA ' 11.496 40.404]  34.600 86.500{ 100%,
% 13,3% 46,7% 40,0% 100.%

v Licitaciones



4.01

4.03

5.01

5.02

5.03

(i)

(a) Cuando los bienes y servicios que se adquieran o contraten para el
Programa, incluidos los relacionados con transporte y seguros, se financien
total o parcialmente con divisas del Financiamiento, los procedimientos y las
bases especificas de las licitaciones u otras formas de contratacion, deberan
permitir la libre concurrencia de proveedores de bienes y servicios originarios
de paises miembros del Banco. En consecuencia, en los citados
procedimientos y bases especificas de las licitaciones o concursos, no se
estableceran condiciones que impidan o restrinjan la oferta de bienes o la
concurrencia de contratistas originarios de esos paises.

Cuando se utilicen otras fuentes de crédito que no sean los recursos del
Financiamiento ni los d e la contrapartida local provenientes de recursos propios
del Prestatario, el Prestatario podra convenir con el financiador el
procedimiento que deba seguirse para la adquisicion de bienes y servicios.
Sin embargo, a solicitud del Banco, el Prestatario deberd demostrar la
razonabilidad tanto del precio pactado o pagado por la adquisicién de dichos
bienes y servicios como de las condiciones financieras de los créditos. El
Prestatario debera demostrar asimismo que la calidad de los bienes satisface
los requerimientos técnicos del Programa.

La supervision del Banco de las licitaciones publicas u otras formas de
adquisiciones si las hubiese, por valores menores al equivalente de
trescientos cincuenta mil délares (US$ 350.000) para bienes o servicios, podra
llevarse a cabo en forma ex-post y de la siguiente forma:

La supervisién de las licitaciones se efectuara con la modalidad ex-ante, que
es el método corriente indicado en el Anexo B, durante el periodo de doce
(12) meses contados a partir del primer desembolso del Financiamiento.

De estar de acuerdo las partes, la supervision de las licitaciones subsiguientes,
podrd llevarse a cabo en forma ex-post, de acuerdo con las modalidades
indicadas en la Clausula 4.01 de las Estipulaciones Especiales y en el
parrafo 2.06 (b) y (c) del Anexo B.

Servicios de consultoria

En la seleccién y contratacion de servicios de consultoria financiados total o
parcialmente con recursos del Financiamiento: (a) deberan aplicarse los
procedimientos acordados con el Banco, y (b) no podran establecerse
disposiciones o estipulaciones que restrinjan o impidan la participacion de
consultores originarios de los paises miembros del Banco.

En lo que respecta a servicios de consultoria financiados con recursos de la
contrapartida local, el Banco se reserva el derecho de revisar y aprobar, antes
de que el Prestatario proceda a la contratacion correspondiente, los nombres y
antecedentes de las firmas o consultores individuales seleccionados, los
términos de referencia y los honorarios acordados. Esta disposicién no se
aplica a las contrataciones que se realicen con recursos provenientes de
créditos de proveedores o del financiamiento complementario.

La supervision del Banco de la contratacion de la consultoria prevista en el
Proyecto por debajo del equivalente de US$ 100.000, para firmas consultoras y
por debajo del equivalente de US$ 50.000, para consultores individuales, se
llevara a cabo en forma ex-post y de la siguiente forma:

La supervision de las contrataciones se efectuara con la modalidad ex-ante,
que es la forma corriente de supervision prevista en el Anexo C, durante el
periodo de doce (12) meses, contados a partir del primer desembolso del
Financiamiento.



(i) De estar de acuerdo las partes, la supervisibn de las contrataciones
subsiguientes se llevara a cabo en forma ex-post, de acuerdo con las
modalidades indicadas en el Anexo C.

VI. Evaluacion “Ex-post”

6.01 Para fines de lo dispuesto en el Clausula 4.12 de las Estipulaciones
Especiales, se presentaran datos comparativos anuales a partir de la puesta
en operacion del Programa para las mismas categorias indicadas para los datos
basicos iniciales establecidos en el Marco Logico.

VII. Ejecucion del Programa

1. La Unidad Coordinadora del Programa (UCP)

7.01 Para la ejecucion del Programa, el Gobierno de la Provincia creara una
Unidad de Coordinacién del Programa (UCP), subordinada directamente a la
UPCEFE. Para cumplir con sus funciones de ejecucion del Programa, la UCP
contara con un Coordinador Ejecutivo, y Subcoordinadores Técnicos.
Adicionalmente, la UCP contara con el apoyo de la Gerencia de Administracién
y Finanzas (existente), y de la Unidad de Seguimiento, Monitoreo, Evaluacion
y Aprendizaje (a crear), ambas de la UPCEFE. Para apoyar en la supervision,
se creara un Consejo Consultivo del Programa en el que estaran representadas
las organizaciones publicas beneficiarias del Programa y de apoyo transversal.

7.02 EIPNUD sera contratado con recursos de contrapartida local a un costo del 3%
de los recursos ejecutados por el Programa, excepto el Fondo Fiduciario. En la
administracion de esos recursos, el PNUD debera mantener cuentas
separadas para el financiamiento y la contrapartida local. Sus funciones
especificas son: (a) la gestién de contratos; (b) gestion de desembolsos a la
cuenta del préstamo y recepcion de aportes de contrapartida; (c) apoyo y
gestion en licitaciones internacionales de bienes, importacién de los mismos,
nacionalizacion y pagos en el exterior; (d) asistencia contable y provisién de
sistemas informaticos para el registro y seguimiento financiero del Programa;
y (e) confeccidn de reportes de gestion y ejecucion financiera.

7.03 La Unidad de Sequimiento, Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje estara bajo la
UPCEFE y se estructurara en dos sub-unidades: (i) la Sub-unidad de
seguimiento que estara directamente vinculada a la UPCEFE sera
responsable por el Médulo de Seguimiento y Monitoreo; y (ii) la Sub-unidad
de evaluacion, responsable por el Médulo de Evaluacion y Aprendizaje, que
estara a cargo de la Subsecretaria de Politica y Programacion Econémica.

2. Instituciones participantes.

7.04 Las instituciones participantes estan divididas en dos grupos. El primero son
los Organismos Provinciales Beneficiarios (OPB), conformados por las
Secretarias de Produccién, Fruticultura, Turismo, la Subsecretaria de
Politicas y Programacion Econémica, CODEMA y CREAR. Estos OPB son
beneficiarios del fortalecimiento institucional del Programa. El segundo grupo
estd compuesto por la Secretaria de Hacienda y la Secretaria de Funcién
Publica, que tendran responsabilidades puntuales de apoyo a ejecucion del
Programa. Con recursos de la contrapartida local se financiaran los gastos
incrementales relacionados con la remuneracibn de funcionarios



seleccionados para las nuevas funciones creadas durante la ejecucion del
Programa en las OPBs.

3. Ejecucién de los Subprogramas

A.

7.05

7.06

7.07

7.08

7.09

7.10

(a)

Subprograma Modernizacion de los servicios de apoyo al sector productivo

La ejecucion del Subprograma sera a través del Subcoordinador técnico,
quien contard con el apoyo de los Organismos Provinciales Beneficiarios
(OPB), la Secretaria de Hacienda y la Secretaria de Funcion Publica.

Subprograma Apoyo a la promocién de exportaciones e inversiones Rio Negro.

Para este Subprograma el Subcoordinador del mismo contaré con el apoyo de
un equipo técnico conformado por un consorcio de firmas consultoras,
consultores nacionales y personal de las agencias locales como la Secretaria de
Turismo y CREAR para el apoyo logistico. EI Cronograma de Ejecucion de los
tres componentes ha sido disefiado para que algunas de sus fases o
actividades puedan ser ejecutadas en forma paralela.

Formacion de clusters

Se ejecutara técnicamente con el apoyo de un consorcio de firmas consultoras
con experiencia internacional que se encargara de brindar asistencia técnica
y capacitacion para el desarrollo de clusters al CREAR. Asimismo, el
consorcio de firmas consultoras sera responsable de organizar la logistica,
coordinacion de entrevistas, talleres y reuniones de trabajo. Finalmente, el
prestatario, a través de la Secretaria de Turismo y el CREAR, proveera el
personal de apoyo técnico y administrativo necesario.

Promocion de exportaciones e inversiones

En la ejecucién técnica del componente se consideran dos tipos de
actividades: (i) las actividades vinculadas a la promocion de exportaciones, vy (ii)
las actividades vinculadas a la promocién de inversiones nacionales y
extranjeras.

Las actividades de este componente se ejecutaran con la participacion del
CREAR, el ente de promocion de exportaciones e inversiones y con el apoyo
de consultorias especificas para la promocion de exportaciones e inversiones.

Institucionalizacion en Pro Rio Negro - Patagonia

Para la ejecucion de este componente se requerird la participacion del
CREAR, la Secretaria de Turismo, y los miembros del cluster y contara con el
apoyo de un consultor legal para el desarrollo del modelo institucional, la
formulacion del Estatuto del ente y su disefio organizacional. Se requeriran los
servicios de consultores individuales para el disefio del modelo administrativo del
nuevo ente de promocion, incluyendo los perfiles profesionales del equipo
técnico a ser contratado. Se contratara un especialista en administracién de
empresas, para dirigir las operaciones del ente de promocion.

Subprograma Apoyo a la modernizacién productiva de las PyMEs

Fondo de apoyo a las PyMEs



7.11

7.12

7.13

7.14

7.15

7.16

717

7.18

La coordinacién de la ejecucion del componente sera responsabilidad del
Subcoordinador del Fondo de Apoyo a las PyMEs. Este componente sera
ejecutado a traves de un Fondo Fiduciario, creado para transferir los recursos de
financiamiento del Programa a las PyMEs beneficiarias via instituciones
financieras reguladas (IFls). La entidad fiduciaria de este Fondo sera un banco
comercial y tendra como responsabilidades bésicas: (i) la administraciéon del
fondo; (ii) la evaluacion y otorgamiento de las lineas de crédito a las IFls
elegibles; (iii) la contabilidad del fondo; (iv) el seguimiento de la evolucion de
la cartera de préstamos; y (v) proporcionar informacién tanto al Subcoordinador
del Componente como a la Unidad de Monitoreo y Seguimiento.

La administracion en caracter de Fiduciario del FF sera concursada sobre la
base del menor costo de administracion y mejor garantia que ofrezcan las
entidades financieras declaradas elegibles para concursar. Dichas entidades
deberan ser instituciones financieras reguladas por el BCRA, en pleno
cumplimiento de las normas técnicas requeridas por el BCRA.
Adicionalmente, el Fiduciario debera cumplir con los criterios de elegibilidad
establecidos en las Normas Operativas de este Componente.

La seleccién del Fiduciario sera efectuada por el Ejecutor, pero éste debera
contar con la no-objecion del Banco. Las obligaciones del Fiduciario seran
explicitadas en el Contrato de Fideicomiso. La vigencia del Fondo Fiduciario
sera equivalente al plazo total de desembolsos mas el de amortizacién del
préstamo de la Provincia con el Banco. Cualquier modificacién a este plazo,
debera contar con la no objecion del Banco.

Las IFls participantes seran Bancos Comerciales cuya elegibilidad para
actuar en el Programa sera determinada por el Fiduciario, con base en los
criterios estipulados en las Normas Operativas del Componente.

Los recursos de contrapartida local del componente, provendran de aportes de
las IFIs (no menos del 25%) y de las PyMEs (hasta por un 15%) de los gastos
elegibles.

Los recursos del Préstamo asignados al componente seran desembolsados
directamente a la cuenta exclusiva del FF en el Banco Central a solicitud de
la Unidad Ejecutora del Programa. Las transferencias o desembolsos al FF
estaran sujetas a las condiciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso
y las demas Normas Operativas del componente. Por cada desembolso de
recursos del financiamiento de la Provincia al FF, la Provincia recibira del
Fiduciario titulos valores fraccionados de deuda con iguales condiciones de
monto, plazo y tasas que el financiamiento del Banco.

Servicios No Financieros "SENF"

La coordinacion de la ejecucion del componente estard a cargo del
Subcoordinador Técnico del Area, quien contara con un equipo técnico
compuesto de un especialista ambiental en la sede de la UCP, y Especialistas
Sectoriales en las distintas zonas del Programa. Adicionalmente para este
componente se contrataran consultores para la capacitacion, elaboracion y
evaluacion de planes de negocios.

Formulacién, Procesamiento y Seguimiento de Planes de Negocio:



Formulacion y Procesamiento - La identificacion y seleccion de las empresas
elegibles y la formulacién de los Planes de Negocios estaran a cargo de los
Operadores Privados participantes en el Programa. Las PyMEs cuyos
proyectos logren la No Objecion del Componente podran acceder a un
subsidio de hasta US$ 800 para preparacion de sus Planes de Negocios. El
crédito esta condicionado a la presentacién de un Plan de Negocios; la
formulacion de éste a través del Programa es de libre eleccién y no lo
condiciona. Las condiciones para el otorgamiento del crédito estan
descriptas en las Normas Operativas de Crédito.

(i)  Seguimiento - Como condicion previa al otorgamiento del crédito, la PyME

debera firmar un documento autorizando al Subcoordinador del SENF a:
(1) la verificacion del uso del crédito y el monto de la inversién y (2) la
evaluacion del grado de avance de los Planes de Negocios.

D. Subprograma Seguimiento, monitoreo, evaluacion y aprendizaje

7.19

7.20

7.21

7.22
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La coordinacion de la ejecucion del Subprograma estara a cargo del
Subcoordinador del area, el cual contara con el apoyo de los especialistas de
cada Sub-unidad y tendra como funciones la coordinacion y supervision de las
actividades bajo el Subprograma. La USMEA se divide en las siguientes
subunidades:

Sub-unidad de Seguimiento y Monitoreo

La Sub-unidad estara a cargo de las actividades diarias de control, como el
gerenciamiento del presupuesto de la ejecucion, el cumplimiento de
indicadores de insumo, y productos fisicos o financieros inherentes al
Programa. Estara vinculada a la UCP para la preparacion y presentacion de
Planes de Operacién Anuales (POA) y de informes semestrales de avance que
serviran de base para la administracién del Programa. El Subcoordinador de la
USMEA supervisara el trabajo de seguimiento de los POA, en coordinacion
con la UCP, manteniendo una visidn global de los problemas enfrentados y de
las correspondientes medidas mitigadoras.

Ademas de las actividades directamente vinculadas a los POA, la Sub-
unidad de seguimiento también estara encargada del monitoreo periddico de
los indicadores del Marco Légico previamente acordado con el Banco. Para
ello, el Subcoordinador de la USMEA coordinara con esta Sub-unidad la
preparacion, andlisis y publicacion de informes periddicos con los resultados de
dichos analisis.

Sub-unidad de Evaluacién y Aprendizaje

La Sub-unidad estara ubicada en la Direccion de Programacién, Estudios y
Evaluacién de la Subsecretaria de Politica y Programacién Econdmica
(Viedma). Esa Direccion sera fortalecida para asumir las tareas de evaluacion
de impacto del Programa.

La Sub-unidad de evaluacion y aprendizaje realizara estudios estratégicos de
desarrollo regional y especificos para la evaluacion del impacto del Programa
(e.g., Competitividad de los sectores Productivos, Estudio de Casos de
PyMEs Exitosas). También seleccionard consultores individuales para
realizar aquellos estudios que requieran capacidad especifica no disponible en
la Sub-unidad. Ademéas de estudios y seminarios de discusion de sus
resultados, se realizaran actividades de aprendizaje y difusibn de los
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conocimientos adquiridos durante la ejecucion, y adiestramiento sobre
monitoreo y evaluacion del Programa.

Sistema de informacion

La USMEA también contard con un sistema unico de base de datos con
informacion bésica sobre los indicadores socio-econémicos de los beneficiarios,
de gestidon y de impacto del Programa. Sera una base de datos gerencial y
de informaciones y estara construida en modulos de manera a capturar las
diferentes necesidades de informacién de cada grupo de usuarios. El Marco
Logico del Programa previamente acordado con el Banco sera el documento
base y orientador para determinar la informacion que proveera el sistema.



ANEXO B

PROCEDIMIENTO DE LICITACIONES

Programa de Apoyo a la Modernizacion Productiva de la Provincia de Rio Negro

1.

1.01

1.02

1.03

1.04

2.01

2.02

2.03

AMBITO DE APLICACION

Monto y tipos de entidades. Este Procedimiento sera utilizado por el Licitante
en toda adquisicion de bienes y ejecucion de obras para el Proyecto. Cuando
el valor estimado de dichos bienes u obras sea igual o exceda los montos
establecidos en las Estipulaciones Especiales de este Contrato y siempre que
dicho ente pertenezca al sector publico, el método de adquisicidon a emplearse
sera el de licitacion publica internacional. Se incluyen en dicho sector, las
sociedades u otros entes en que la participacion estatal exceda del 50% de su
capital. La contratacién de servicios relacionados, tales como transporte de
bienes, seguros, instalacion y montaje de equipos y la operacion vy
mantenimiento inicial, también se rige por este Procedimiento y se le aplica las
mismas reglas que a las adquisiciones de bienes. La contratacién de servicios
de consultoria, en cambio, se rige por procedimientos distintos.

Legislacion local. El Licitante podra aplicar, en forma supletoria, requisitos
formales o detalles de procedimiento contemplados por la legislacion local y
no incluidos en este Procedimiento, siempre que su aplicacion no se oponga
a las garantias basicas que deben reunir las licitaciones, ni a las politicas del
Banco en esta materia.

Relaciones juridicas diversas. Las relaciones juridicas entre el Banco y el
Prestatario se rigen por este Contrato. Dicho Contrato también regla
aspectos importantes de los procedimientos de adquisicion. Pero como las
relaciones juridicas entre el Licitante y los proveedores de obras, bienes y
servicios relacionados, se rigen por los documentos de licitacion y los
contratos de provisidn respectivos, ningun proveedor o entidad que no sea
parte de este Contrato, podra derivar derechos o exigir pagos con motivo de
este Contrato.

Responsabilidades basicas. La responsabilidad por la ejecucion vy
administracion del Proyecto reside en el Prestatario y, por lo tanto, a éste
corresponde también la responsabilidad por la adjudicacion y administracién de
los contratos de suministro, todo ello sin perjuicio de las facultades de
supervisién que competen al Banco.

REGLAS GENERALES

Niveles éticos. Tanto durante el proceso licitatorio como durante la etapa de
ejecucion de los correspondientes contratos, el Licitador y el Licitante, asi como
cualquier otro participante directo o indirecto en los procesos de adquisiciones
regidos por este Procedimiento, mantendran los mas altos niveles éticos y no
participaran en ningun tipo de corrupcién con relacion a dichos procesos.
Licitacion publica internacional. Debera usarse el sistema de licitacién publica
internacional cuando la adquisicién de bienes o la ejecucién de obras o
servicios relacionados se financie parcial o totalmente con divisas del
Financiamiento y el valor estimado de dichos bienes u obras, sea igual o
exceda los montos establecidos en las Estipulaciones Especiales de este
Contrato.

Participacién no restringida de licitadores. Cuando se utilicen divisas del
Financiamiento, los procedimientos y las condiciones especificas de la
licitacién permitiran la libre concurrencia de oferentes originarios de los paises
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2.05
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miembros del Banco. En consecuencia, no podran establecerse condiciones
que impidan o restrinjan la oferta de obras, bienes y servicios relacionados,
incluido el de cualquier modo de transporte, o la participacion de oferentes
originarios de esos paises.

Licitacion publica que Puede restringirse al ambito local. La adquisicion de
bienes o la ejecucién de obras que se financien totalmente con moneda local
del Financiamiento o con fondos de contrapartida local o con una combinacién
de estos dos tipos de fondos y cuyos montos sean iguales o excedan los
indicados en las Estipulaciones Especiales de este Contrato, debera
efectuarse mediante licitacién publica, la que podra restringirse al ambito
nacional.

Otros Procedimientos para ejecucion de obras o adquisicion de bienes.
Cuando la adquisicion de bienes o la ejecucion de obras se financie
exclusivamente con recursos que no provengan del Financiamiento o del
Prestatario, el Licitante podra utilizar para ello procedimientos acordados con el
proveedor de esos recursos. Sin embargo, los procedimientos deben ser
compatibles a satisfaccién del Banco, con la obligacion del Prestatario de llevar
a cabo el Proyecto con la debida diligencia y eficiencia. Asimismo, los bienes y
obras a ser adquiridos deben: (a) ser de calidad satisfactoria y ajustarse a los
requisitos técnicos del Proyecto; (b) haber sido entregados o completados en
tiempo oportuno; y (c) haber sido adquiridos a precios de mercado. El Banco
podra solicitar que el Licitante le informe sobre el procedimiento aplicable, y
los resultados obtenidos.

Procedimientos aplicables a ofertas por cuantias inferiores a los limites
establecidos en las Estipulaciones Especiales.

La adquisicion de bienes o la ejecucion de obras por montos inferiores a los
indicados en las Estipulaciones Especiales se regiran, en principio, por lo
establecido en la respectiva legislacion local. En lo posible, el Licitante
establecerda procedimientos que permitan la participacion de varios
proponentes, y prestara debida atencion a los aspectos de economia,
eficiencia y razonabilidad de precios. Cuando se utilicen divisas del
Financiamiento, los procedimientos empleados deberan permitir, ademas, la
participacion de oferentes de bienes u obras provenientes de los paises
miembros del Banco.

Cuando en este Contrato se indique que la supervision de ciertas adquisiciones
por parte del Banco se llevara a cabo en forma ex-post, esto es, con
posterioridad a la firma de los contratos de adquisicién correspondientes, el
Licitante notificara a la brevedad al Banco de cada contratacion, enviandole los
datos bésicos de la misma y conservara, para que el Banco pueda llevar a cabo
dicha supervision, los antecedentes de la adquisicion y en especial, la siguiente
documentacién:

Los documentos de licitacién correspondientes.

Los avisos y cartas relativas a la publicidad que se le dio a la licitacion.

Los informes que analizaron las ofertas y recomendaron la adjudicacion.

Los correspondientes contratos firmados. El Licitante se compromete, ademas a
presentar al Banco cualquier otra informacion adicional que éste pudiera
requerir.

Las adquisiciones supervisadas en forma ex-post también estan sujetas a las
politicas del Banco. Este se reserva el derecho de (i) no financiar o cancelar
los recursos de aquellos contratos cuyo procedimiento de adquisicion previo no
estuviese de acuerdo con dichas politicas; (ii) a requerir el reembolso, con
intereses y comisiones de aquellos recursos ya desembolsados para los citados
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(Vi)

contratos; y (iii) a no reconocer, como parte de la contrapartida local aquellos
recursos que el Prestatario hubiese destinado para los citados contratos. El
Banco se reserva, ademas, el derecho a establecer que para contratos futuros,
la supervision se lleve a cabo en forma exante.

Participantes y bienes elegibles. Los bienes u obras que deban contratarse
para el Proyecto y que se financien con recursos del Financiamiento, deberan
provenir de los paises miembros del Banco. Para determinar ese origen se
seguiran las siguientes reglas:

Para el caso de licitaciones para obras

Criterios para establecer nacionalidad. Sélo podran participar en las
licitaciones para obras, las firmas o empresas provenientes de alguno de los
paises miembros del Banco. Para determinar la nacionalidad de una firma
oferente, el Licitante debera verificar que:

La firma esté constituida y en funcionamiento, de conformidad con las
disposiciones legales del pais miembro donde la firma tenga su domicilio
principal.

La firma tenga la sede principal de sus negocios en territorio de un pais
miembro.

Mas del 50% del capital de la firma sea de propiedad de una o mas personas
naturales o juridicas de uno o mas paises miembros o de ciudadanos o
residentes "bona fide" de esos paises elegibles.

La firma constituya parte integral de la economia del pais miembro en que
esté domiciliada.

No exista arreglo alguno en virtud del cual una parte sustancial de las utilidades
netas o de otros beneficios tangibles de la firma sean acreditados o pagados a
personas naturales que no sean ciudadanos o residentes "bona fide" de los
paises miembros; 0 a personas juridicas que no sean elegibles de acuerdo
con los requerimientos de nacionalidad de este parrafo.

Cuando se trate de un contrato para la ejecucién de obras, sean ciudadanos
de un pais miembro, por lo menos, el 80% del personal que deba prestar
servicios en el pais donde la obra se lleve a cabo, ya sea que las personas
estén empleadas directamente por el contratista o por subcontratistas. Para los
efectos de este computo, si se trata de una firma de un pais distinto al de la
construccion, no se tendran en cuenta los ciudadanos o residentes
permanentes del pais donde se lleve a cabo la construccién.

Las normas anteriores se aplicaran a cada uno de los miembros de un consorcio
(asociacién de dos o mas firmas) y a firmas que se propongan para
subcontratar parte del trabajo.

Los requisitos de que trata este parrafo, deberan ser conocidos por los interesados.
Estos deberan suministrar al Licitante la informacion pertinente para determinar su
nacionalidad, ya sea en los formularios de precalificacion, en los de registro o en los de
licitacién, segun corresponda.

2.
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Para el caso de licitaciones para adquisicion de bienes

Criterio para establecer el origen de los bienes. Sélo podran adquirirse
bienes cuyo pais de origen sea un pais miembro del Banco. E1 término "pais
de origen" significa:

(@) Aquél en el cual el material o equipo ha sido extraido, cultivado, producido,



manufacturado o procesado; o

Aquél en el cual, como efecto de la manufactura, procesamiento o montaje,
resulte otro articulo, comercialmente reconocido, que difiera
sustancialmente en sus caracteristicas basicas de cualesquiera de sus
componentes importados. La nacionalidad o pais de origen de la firma que
produzca, ensamble, distribuya o venda los bienes o los equipos no sera
relevante para determinar el origen de éstos.

2.10 Margenes de referencia nacionales y regionales para el caso de licitaciones

para la adquisicién de bienes. En los casos de licitaciones publicas

internacionales para adquisicion de bienes, el Licitante podra aplicar los
siguientes margenes de preferencia:

2.11 Margen de preferencia nacional. Cuando en las licitaciones participen

proveedores del pais del Prestatario, el Licitante podra aplicar, en favor de
esos proveedores, un margen de preferencia nacional. Para ello utilizara los
siguientes criterios:

Un bien se considerara de origen local cuando el costo de los materiales,
mano de obra y servicios locales empleados en su fabricacion represente no
menos del 40 por ciento de su costo total.

En la comparacion de las ofertas locales y extranjeras, el precio propuesto u
ofrecido para articulos de origen nacional sera el precio de entrega en el
sitio del Proyecto, una vez deducidos: (i) los derechos de importacién pagados
sobre materias primas principales o0 componentes manufacturados; y (ii) los
impuestos nacionales sobre ventas. al consumo y al valor agregado,
incorporados al costo del articulo o articulos que se ofrezcan. E1
proponente local proporcionara la prueba de las cantidades que se
deberan deducir, de conformidad con los subincisos (i) y (ii) que anteceden.
E1 precio propuesto u ofrecido en la oferta extranjera sera el precio CIF,
excluidos los derechos de importacion, los gastos consulares y los portuarios
al que se agregaran los gastos de manipuleo en el puerto y el transporte
local, del puerto o de la frontera, al sitio del proyecto de que se trate.

La conversion de monedas para establecer comparaciones de precios se hara
con base en el tipo de cambio aplicado por el propio Banco en este Contrato.
En la adjudicacion de licitaciones, el Licitante podra agregar un margen de
preferencia del 15% o el derecho aduanero real, el que sea menor, al precio
CIF de las ofertas extranjeras expresadas en el equivalente de su moneda
nacional.

2.12 Margen de preferencia regional

(@)

Para los fines del Contrato, el Banco reconoce los siguientes acuerdos
subregionales o regionales de integracién: (i) Mercado Comun
Centroamericano; (i) Comunidad del Caribe; (iii) Acuerdo de Integracion
Subregional Andino; y (iv) - Asociacion Latinoamericana de Integracién. En
los casos en que el pais del Prestatario haya suscrito mas de un acuerdo de
integracion, se podra aplicar el margen de preferencia subregional o el margen
regional, de acuerdo con el pais de origen del bien.

Cuando participen en una licitacién proveedores de un pais que no sea el del
Prestatario, que sea miembro de un acuerdo de integracién del cual el pais
del Prestatario también sea parte, dichos proveedores de bienes tendran
derecho a un margen de preferencia regional que se les reconocera utilizando
los siguientes criterios:
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(i)  Se considerara que un bien es de origen regional, cuando sea originario de

un pais que sea miembro de un acuerdo de integracion del cual sea parte
el pais del Prestatario y cumpla con las normas que reglamentan el
origen y otros aspectos relacionados con los programas de liberalizacion
del intercambio que establezcan los acuerdos respectivos.

(i)  El valor agregado local no sea menor que el estipulado para el margen de

preferencia nacional.

(i) Enla comparacion de las ofertas extranjeras, el Licitante podra agregar al

precio de las ofertas de bienes originarios de paises que no sean parte del
respectivo acuerdo de integracion o un porcentaje del 15%, o la diferencia
entre el derecho de importacion aplicable a esos bienes cuando son
originarios de paises que no sean parte del acuerdo de integracion y el
aplicable a esos bienes cuando provienen de paises que sean parte del
acuerdo, el que sea menor.

Asociacién de firmas locales y extranjeras. El Banco alienta la participacién de
proveedores y contratistas locales en los procesos de adquisiciones, para
fomentar el desarrollo de la industria local. Los proveedores, industriales y
contratistas locales, pueden licitar independientemente o en consorcios con
firmas extranjeras, pero no podra establecerse que la formacion de consorcios
o cualquier otra clase de asociacion entre firmas locales y extranjeras sea
obligatoria o que se establezcan porcentajes de participacién también
obligatorios.

LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL

PUBLICIDAD

Aviso General de Adquisiciones

3.01

3.02

P

Reagla general y requisitos especiales. Salvo que el Banco lo acuerde de otra
manera, el Proyecto requerira la publicacion de un Aviso General de
Adquisiciones "AGA". Este aviso tendra por objeto notificar con la debida
anticipacion a los interesados acerca de las posibles adquisiciones de obras,
bienes o servicios que tendran lugar con motivo del Proyecto, asi como la fecha
aproximada de las mismas y debera incluir la siguiente informacion:

Nombre del pais.

Referencia al préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo.

Nombre del Proyecto, monto del préstamo y su objeto.

Breve descripcién de cada una de las licitaciones o grupo de licitaciones
que se llevarian a cabo con motivo del Proyecto, con una indicacion tentativa
del trimestre o0 semestre de cada afio en que tendran lugar.

a
b
c
d

~— — — —

(e) Breve descripcion de la politica de publicidad del Banco para las licitaciones

especificas, sefialando el tipo de publicacién que deberd ser empleada y
otras fuentes de informacién (Embajadas u otros).

(f)  Nombre del Licitante, su direccion postal, teléfono y fax, donde los

interesados puedan obtener informacion adicional.

Método de publicacién. Cuando la publicacion del AGA no se hubiere
tramitado o efectuado con anterioridad a la firma de este Contrato, el Banco
se encargara de su publicacién, en nombre del Licitante, en el periédico de las
Naciones Unidas denominado "Development Business". Para ello, el Licitante
enviara para la revision y publicacion por parte del Banco, el texto del AGA que
deba publicarse, siguiendo los requisitos indicados en el parrafo 3.01, a mas
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tardar, a los 30 dias de la vigencia de este Contrato. Una vez acordado el texto
definitivo el Banco se encargard de su publicacion, que podra hacerse en
cualesquiera de los idiomas oficiales del Banco.

Requisitos de publicidad para licitaciones especificas

(a) Contenido del anuncio para precalificar

El anuncio de precalificacion o el de inscripcion en el registro de proponentes, segun
corresponda, cuyo texto debera contar con la aprobacién previa del Banco, debera
incluir por lo menos, la siguiente informacién:

(Vi)

Descripcién general del Proyecto y de la obra objeto de la licitacion su lugar
de realizacion y sus principales caracteristicas. En caso de licitacién de
bienes, su descripcion y las caracteristicas especiales, si las hubiere.

El método de precalificacion que se proponga utilizar.

Fechas aproximadas en las que se efectuaran las invitaciones para licitar, se
abriran las propuestas para la licitacién, se iniciaran las obras objeto de la
licitacion y se terminara su construccion.

El hecho de que el proyecto objeto de Ia licitacion es financiado parcialmente
por el Banco, y que la adquisicion de bienes o la contratacién de obras con
dicho Financiamiento se sujetara a las disposiciones de este Contrato.

El lugar, hora y fecha en que las empresas puedan retirar los formularios de
precalificacion o de registro, acordados entre el Licitante y el Banco, asi
COmMo su costo.

Los demés requisitos que deberan llenar los interesados para poder calificar y
ser posteriormente invitados o poder participar en las licitaciones publicas.

(b) Contenido de los anuncios de licitacion y de las invitaciones a
presentar propuestas

Los anuncios de convocatoria a licitacién que se publiquen en la prensa cuando no se
hubiese llevado a cabo precalificacion o las invitaciones a licitar que se entreguen o remitan
a las empresas precalificadas, cuyos textos deberan contar con la aprobacion previa del
Banco, deberan expresar, por lo menos, lo siguiente:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

(v)
(Vi)

La descripcion del Proyecto y del objeto de la licitacion y el origen de los
fondos destinados a financiar el costo de las adquisiciones o de las obras.

El hecho de que el proyecto objeto de la licitacion sera financiado
parcialmente por el Banco. y que la adquisicién de bienes o la contratacién
de obras con dicho Financiamiento, se sujetara a las disposiciones de este
Contrato.

La descripcion general del equipo, maquinaria y materiales requeridos, asi
como de la obra, con los volumenes o cantidades de trabajo, de sus partes
principales y el plazo para su ejecucion.

La oficina o el lugar, dia y hora en que se podran retirar los documentos de
la licitacion incluyendo las bases, los planos y especificaciones asi como el
proyecto de contrato que se pretende celebrar.

La oficina donde deberan entregarse las propuestas y la autoridad que ha
de resolver su aprobacion y adjudicacion.

El lugar, dia y hora en que se abriran las propuestas en presencia de los
oferentes o de sus representantes.

(c) Publicidad



Publicidad local. Toda licitacion para bienes, obras o servicios relacionados
debera incluir publicidad local. Dicha publicidad consiste en que el anuncio
de la precalificacién o registro, y el de la licitacion cuando no hubiere
invitacion restringida a las firmas precalificadas, debera publicarse, por lo
menos, dos veces en un periddico de amplia circulacion o, a opcién del
Licitante, una vez en dos periédicos de amplia circulacion.

Publicidad internacional. Cuando se lleven a cabo licitaciones cuyo valor
estimado sea igual a o exceda los montos establecidos en las
Estipulaciones Especiales de este Contrato, ademas de la publicidad local
a que se refiere el sub- parrafo (i) anterior, el Licitante debera llevar a cabo
publicidad internacional. En estos casos, el anuncio de precalificacion o de
registro y el de licitacion, cuando no se hubiere llevado a cabo
precalificacion, debera publicarse en el periddico de las Naciones Unidas
"Development Business" y, si fuera del caso, en cualquier medio de
publicidad adicional que se indique en las Estipulaciones Especiales.

DOCUMENTOS DE LICITACION

3.04

3.05

3.06

3.07

3.08

Aprobacion del Banco. Los documentos de la licitacién seran aprobados por el
Banco antes de ser entregados a los interesados. Estos documentos deberan
cumplir, ademas, con los requisitos establecidos en los parrafos 3.05 al 3.16.
Claridad. contenido y precio de los documentos. Los documentos de
licitacion que prepare el Licitante deberan ser claros y coherentes. Deben
describirse en ellos cuidadosamente y con todo el detalle que se requiera, los
bienes, obras o servicios a ser provistos; se debe evitar incluir condiciones o
requisitos que dificulten la participacion de contratistas calificados: y deben
indicarse claramente los criterios a ser empleados en la evaluacién y
comparacion de ofertas. El detalle y la complejidad de los documentos puede
variar segun la naturaleza de la licitacién, pero por lo general estos
documentos incluyen: el llamado a licitacion; instrucciones para los licitadores;
formulario para la oferta; requisitos sobre garantias: modelo de contrato;
especificaciones técnicas; lista de bienes o cantidades y, cuando corresponda,
tabla de precios. Si se fija un precio a los documentos de licitacion, éste debe
reflejar el costo de su reproduccidon y en ningun caso ser tan alto como para
desalentar la competencia.

Libre acceso al Licitante. El Licitante debera estar disponible, una vez
retirados los documentos de licitacion y hasta un tiempo prudencial antes de
la apertura, para contestar preguntas o formular aclaraciones a los
proponentes sobre los documentos de licitacion. Estas consultas seran
contestadas a la brevedad por el Licitante y las respectivas aclaraciones
deberan ser puestas en conocimiento de los demas interesados que hayan
retirado los documentos de la licitacion y del Banco. No se daran a conocer los
nombres de las empresas que pidieron aclaraciones.

Normas de calidad. Si los documentos de licitacion mencionan normas de
calidad a que deban ajustarse el equipo o los materiales, las especificaciones
deben indicar que también seran aceptables bienes que cumplan otros
estandares reconocidos que aseguren calidad igual o superior a las normas
mencionadas.

Especificaciones para equipos; marcas de fabrica. Las especificaciones no
deben hacer referencia a marcas de fabrica, nimeros de catalogo o tipos de
equipo de un determinado fabricante, a menos que se haya decidido que es
necesario hacerlo para garantizar la inclusion de un determinado disefo
esencial, o caracteristicas de funcionamiento, construccion o fabricacién. En tal
caso, esas referencias deben estar seguidas de las palabras "o su equivalente”,
junto con los criterios para establecer esa equivalencia. Las especificaciones




deberan permitir ofertas de equipos, articulos o materiales alternativos que
tengan caracteristicas similares, presten igual servicio y sean de igual calidad a
la establecida en dichas especificaciones. En casos especiales y con la previa
aprobacién del Banco, las especificaciones podran requerir el suministro de
un articulo de marca determinada.

3.09 Estipulaciones sobre monedas. Los documentos de licitacion deberan
contener las siguientes disposiciones en cuanto a monedas:

(@) Moneda de la licitacién

Los documentos de licitacion deberan establecer que el proveedor podra expresar el
precio de la oferta en su propia moneda o, a opcién del proveedor, en una Unica
moneda seleccionada por el Licitante e indicada en los documentos de licitacién,
siempre y cuando ésta se utilice ampliamente en el comercio internacional. El
proveedor que prevé incurrir gastos en mas de una moneda y desea recibir pagos en las
mismas monedas de su oferta, debera sefalar y justificar la porcién del precio de su oferta
en cada una de las monedas correspondientes. Como alternativa, el proveedor podra
expresar el precio total de su oferta en una sola moneda e indicar los porcentajes del
precio de oferta que deben ser pagados en otras monedas y las tasas de cambio
utilizadas en los célculos. Los documentos de licitacion deberan indicar claramente las
reglas y procedimientos para hacer la conversion.

(b) Moneda para la evaluaciéon y comparacion de ofertas

La moneda o monedas en que el Licitante pagaria el precio de los bienes u obras
correspondientes sera convertida a una sola moneda por él seleccionada e identificada en
los documentos de licitacion como la moneda para la comparacion de todas las
propuestas. La tasa de cambio a utilizarse en dicha evaluacion sera la de venta de la
moneda seleccionada publicada por fuente oficial y aplicable a transacciones
semejantes.

La fecha efectiva para hacer la conversion de la tasa de cambio, debera indicarse
en los documentos de licitacion. Dicha fecha no debera preceder en mas de 30 dias a la
fecha establecida para la apertura de las ofertas.

(c) Moneda a utilizarse para los pagos

Generalmente la moneda de pago a los contratistas sera la misma moneda o
monedas utilizadas por el adjudicatario en su oferta. Cuando deban hacerse pagos
tanto en moneda nacional como en divisas, los documentos de licitacion deberan
estipular que los montos en cada moneda deben detallarse y justificarse por separado.
Cuando el precio de una oferta se fije en una moneda determinada y el oferente
hubiese solicitado que también se le pague en otras monedas, indicando sus
necesidades de dichas monedas como porcentajes del precio de su oferta, los tipos de
cambio a utilizarse para efectuar dichos pagos seran los indicados por el licitador en su
oferta. Ello tiene por objeto asegurar que el valor de las porciones de su oferta que
hubiesen sido expresadas en divisas se mantenga, evitandose pérdidas o ganancias.
Corresponde al Licitante dejar claramente establecido en los documentos de licitacion y
en el contrato correspondiente, que el oferente deberda cumplir con los requerimientos
descriptos anteriormente, asi como también que no podra obtener pago en una moneda
diferente a la especificada en las bases de licitacidn, oferta y contrato.

3.10 Riesgo de cambio. Cuando el pago al contratista o proveedor se base en la
conversion de moneda nacional 0 moneda extranjera, el riesgo de cambio no
debera correr por cuenta del contratista o proveedor.

3.11 Garantia de mantenimiento de oferta. Las fianzas o garantias de




3.12

3.13

3.14

mantenimiento de la oferta no seran por montos tan elevados, ni su vigencia
tan prolongada, que desalienten la participacion de licitadores
responsables. Al adjudicatario se le devolverd su garantia cuando esté
perfeccionado el contrato y aceptado su fianza o garantia de ejecucion de
obras. A quienes quedaron en segundo Y tercer lugar se les devolvera dentro
de un plazo no mayor de tres meses, contado desde la adjudicacion o al
perfeccionarse el contrato si ello ocurriere antes de dicho plazo. A los demas
proponentes, la garantia se les devolvera dentro de los cinco dias siguientes a
la adjudicacién.

Fianza o garantia de ejecucion. Las especificaciones para obras de
construccion deberan requerir fianzas de ejecucion u otras garantias que
aseguren que los trabajos seran llevados hasta su conclusién. Su monto
variard segun el tipo y magnitud de los trabajos, pero debera indicarse en los
documentos de licitacion y ser suficiente para dar al Licitante adecuada
proteccion. La cuantia de la fianza deberda asegurar que, en caso de
incumplimiento por parte del contratista en la ejecucién de las obras, éstas
seran completadas sin aumentos de costos. La vigencia de la fianza o
garantia debera exceder el plazo del contrato de obra, para cubrir un periodo
de garantia razonable. Si fuere necesario, podran exigirse fianzas o garantias
para contratos de suministro de equipo. Estas garantias podran consistir en la
retencion de un porcentaje del pago total durante un periodo de prueba.
Criterios Para evaluacion de ofertas. La adjudicacion debera hacerse a la
oferta mas ventajosa, que es la que incluye factores que, ademas del precio,
deben ser tenidos en cuenta en la comparacion de las ofertas. Esta ultima
es la "oferta evaluada como la mas baja". Para seleccionar la oferta evaluada
como la mas baja, los documentos de licitacion deben establecer claramente
qué factores, ademas del precio, deben tenerse en cuenta en la evaluacion
y el valor que se le dara a cada factor. Estos factores deberan expresarse
preferiblemente en dinero o, como minimo, darseles una ponderacion relativa
de conformidad con los criterios indicados en los documentos de licitacion.
Los factores que suelen tomarse en cuenta son, entre otros, los costos del
transporte al sitio del proyecto; el calendario de pagos; el plazo de entrega
de las obras o bienes; los costos operativos; la eficiencia y compatibilidad del
equipo; la disponibilidad de servicio de mantenimiento y repuestos; y los
métodos de construccion propuestos. El peso relativo asignado a estos
factores, debe reflejar los costos y beneficios que dichos factores aportaran
al proyecto. En la evaluacion de propuestas no se podran considerar factores
que no figuren en los documentos de licitacion. No debera tomarse en cuenta
el monto, si lo hubiera, del reajuste de precio incluido en las propuestas.
Errores u omisiones subsanables. Los documentos de licitacion deberan
distinguir entre errores u omisiones subsanables y los que no lo son, tanto
para la etapa de precalificacion como para la de presentacién de ofertas.
No debe descalificarse automaticamente a un Licitador por no haber
presentado la informacién completa, ya sea por omisidn involuntaria o porque
el requisito no estaba establecido con claridad en los documentos de
licitacion. Siempre que se trate de errores u omisiones de naturaleza
subsanable -generalmente por tratarse de omisiones relacionadas con
constatacion de datos o informacion de tipo histérico- el Licitante debe permitir
que, en un plazo breve, el interesado proporcione la informacion faltante o
corrija el error subsanable. Sin embargo, existen cierto tipo de errores u
omisiones basicos que, por su gravedad, no son considerados
tradicionalmente como subsanables. Ejemplos de ellos son el no firmar la
oferta o el no presentar una determinada garantia. Por ultimo, tampoco se
permite que la correccibn de errores u omisiones sea utilizada por el
oferente para alterar la sustancia de su oferta o mejorarla.




3.15 Rechazo de ofertas. Los documentos de licitacién deberan disponer que el
Prestatario podra rechazar todas las ofertas, segun los lineamientos que se
indican en el parrafo 3.43.

3.16 Modelo de contrato. EI modelo de contrato entre el Licitante y el
adjudicatario debera adecuarse al tipo de licitacion de que se trate. El contrato
debera redactarse con el objeto de lograr una distribucion equitativa de los
riesgos relacionados con la operacién respectiva, para que pueda obtenerse
el precio mas econdémico y una ejecucion eficiente de la operacion. Dicho
contrato debera incluir condiciones generales y especiales.

(a) Condiciones generales del contrato

El contrato debera incluir condiciones generales en que figuren, entre otras,
obligaciones generales del contratista, disposiciones sobre fianzas, indemnizaciones y
seguros, clausulas penales y bonificaciones, porcentaje de retencion de pagos,
terminacioén, anticipos, forma y moneda de pago. Cuando corresponda, las
condiciones generales deberan incluir también los deberes y responsabilidades del (los)
consultor(es), modificaciones, partidas adicionales y situaciones particulares del lugar
donde se efectien las obras que puedan afectar su construccion. Se incluyen requisitos
especiales relativos a algunas clausulas frecuentes de las condiciones generales del
contrato:

(i) Gastos financiados con fondos del Banco imputables al contrato.

El contrato dispondra que el contratista o proveedor no hara gastos para propésitos
del contrato a ser financiados con recursos del Préstamo en el territorio de un pais que
no sea elegible para adquisiciones del Proyecto.

(ii) Pagos

El Licitante debera analizar cuidadosamente cualquier anticipo al proveedor o
contratista para gastos de movilizacién, que pudieran ser autorizados una vez firmado el
contrato. Otros anticipos que podran ser autorizados, tales como materiales a ser
entregados en el sitio de trabajo pero aun no incorporados a la obra, deberan ser
claramente previstos en el contrato. Cuando corresponda, deberan indicarse los pagos
qgue se van realizando por trabajos efectuados o bienes entregados, para evitar ofertas
excesivamente elevadas como resultado del alto costo de capital de trabajo del
contratista o proveedor. A solicitud del Licitante, el Banco podra efectuar desembolsos para
la adquisicién de bienes y servicios de construccion financiados con cargo al
Financiamiento, mediante: (1) desembolsos directos al Licitante en la forma de
anticipo o reembolso de gastos; (2) desembolso a los proveedores de bienes importados o
a los contratistas; y (3) un acuerdo irrevocable del Banco de reembolsar a un banco
comercial que ha expedido o confirmado una carta de crédito a un proveedor o
contratista.

(iii) Clausulas de reajuste de precio.

Cuando corresponda, podran incluirse disposiciones respecto a los ajustes
(ascendentes o descendentes) del precio contractual para los casos en que se
produjeren cambios que resulten de la inflacion o deflacibn de la economia, que
afecten los principales componentes de costo del contrato, tales como mano de obra,
materiales y equipo. Las bases sobre las cuales se efectuaran dichos ajustes deberan
indicarse con claridad en los documentos de licitacién y en el contrato.

(iv) Porcentajes de retencién




Cuando corresponda, los documentos de licitacion y el contrato podran estipular
retenciones de un cierto porcentaje del precio total para garantizar el cumplimiento de las
obligaciones del contratista, asi como las condiciones para su devolucion y pago final.

(V) Clausulas penales y de bonificacion.

El contrato debera incluir clausulas penales en caso de que las demoras en la
terminacion del proyecto resulten en gastos adicionales, pérdida de ingresos, pérdidas de
produccion o inconvenientes para el Prestatario. Asimismo, el contrato podra estipular
el pago de una bonificacion al contratista por la terminacién del contrato antes del plazo
previsto o por sobrepasar los criterios minimos establecidos en el contrato relativo a
rendimiento.

(vi) Fuerza mayor

Entre las condiciones generales del contrato, es conveniente que figuren clausulas
que estipulen que la falta de cumplimiento parcial o total por una de las partes de las
obligaciones que le corresponden de acuerdo con el contrato, no sera considerada
como incumplimiento de dichas obligaciones si ésta se debe a un hecho de fuerza
mayor (que debera ser definida en las condiciones generales del contrato).

(vii) Resolucion de desacuerdos

Es aconsejable incluir en las condiciones del contrato, disposiciones relativas al
derecho aplicable y al foro para la resolucion de desacuerdos.

(b) Condiciones especiales del contrato

Las condiciones especiales del contrato incluyen la descripcion detallada de las
obras a ser construidas o de los bienes a ser suministrados; la fuente de financiamiento;
requisitos especiales relativos a materias tales como monedas, pago, bonificaciones por
terminacion anticipada y cualquier modificacién que deba hacerse con relacién a lo
dispuesto en las condiciones generales.

Precalificacion y registro de proponentes

3.17 Ambito de aplicacién. Regla general. El Licitante utilizara en las licitaciones
para la ejecucion de obras, el sistema de precalificaciébn o registro de
proponentes cuando se trate de obras civiles grandes o complejas. El
Licitante podra también utilizar precalificacion o registro para la adquisicion
de bienes cuando lo considere procedente.

3.18 Sistema de dos sobres. Salvo que la legislacion local lo prohiba, el Banco y el
Licitante podran acordar, cuando existan circunstancias que a juicio de las
partes lo haga aconsejable, la utilizacion del procedimiento de dos sobres. Este
procedimiento debera estar claramente establecido en los pliegos de
condiciones de la convocatoria. Mediante este procedimiento:

(a) Todo proponente presentara, en el acto de apertura, dos sobres cerrados,
cuyo contenido sera el siguiente:

(i)  Sobre No.1 - Informacién sobre la capacidad financiera, legal y técnica de
las firmas. Dicha informacion se referira a temas tales como: solvencia
financiera, capacidad para contratar, experiencia general y especifica,
personal clave y maquinaria disponible para el proyecto, contratos



(ii)

(b)

3.19

3.20

3.21

ejecutados, contratos en ejecucién y compromisos y litigios existentes.
Sobre No.2 - Oferta propiamente dicha con la respectiva cotizacion de
precios.

En el acto de apertura, que tendra lugar en ceremonia publica en el dia y hora
previstos, se abrirdn los Sobres No. 1y se verificara si los proponentes han
incluido los documentos requeridos por las bases. De no contener estos
Sobres la documentacién requerida, se dejara constancia de este hecho en
el acta de la sesién, asi como de la informacién que falta o se encuentra
incompleta, y se devolveran a los respectivos licitadores, los Sobres Nro. 2
sin abrir. Completados estos procedimientos, se dara por concluida la
primera ceremonia, permaneciendo cerrados los Sobres Nro. 2 de los
oferentes que hubiesen presentado toda la informacién requerida en los
Sobres Nro. 1.

Con base en esta informacién se procedera a la precalificacion de los oferentes,
dentro de los plazos indicados en las bases.

Una vez concluida la precalificacién y aprobada ésta por el Banco, se llevara a
cabo la segunda ceremonia publica, que tendra lugar en la fecha, hora y lugar
que se hubiere indicado con adecuada anticipacion. En ella, primero se
devolveran, sin abrir, los Sobres Nro. 2 de las empresas que no hubieren sido
precalificadas. Luego se abrirdn los Sobres Nro. 2 de las empresas
precalificadas y se procedera a dar lectura, en voz alta, al precio de cada
oferta, dejando constancia en el acta de los precios y detalles mas
relevantes de las ofertas.

El andlisis final de las propuestas y la adjudicacion se llevaran a cabo dentro
de los plazos fijados en los pliegos y una vez que el Banco haya dado su
conformidad a lo actuado.

Reqistro de proponentes. El registro de proponentes es una forma de
precalificacion aceptada por el Banco. Para ser aceptables, es necesario
que los registros: (a) estén abiertos en forma permanente o que la apertura,
ya sea para la actualizacion de datos de firmas registradas o para la
incorporacion de nuevas firmas, se lleve a cabo con frecuencia; (b) estén
abiertos con motivo de licitaciones que se realicen para los proyectos que
se financian con préstamos del Banco; y (c) no incluyan requisitos que
dificulten o impidan la participacion de empresas extranjeras o atenten contra
el principio de igualdad de los postulantes.

Plazo para efectuar la precalificacién. El Licitante debera llevar a cabo la
precalificacion dentro de un plazo que armonice con el calendario de
inversiones acordado entre el Licitante y el Banco.

Contenido del formulario de precalificacién o registro de Proponentes. El
formulario de precalificacién o registro, segun sea el caso, debera contener,
entre otras, las siguientes informaciones:

Antecedentes legales acerca de la constitucion, naturaleza juridica y
nacionalidad de la empresa proponente. Se anexara copia de los estatutos
y de los documentos constitutivos respectivos. La informacion relativa a
nacionalidad debera cumplir con lo indicado en el parrafo 2.08.
Antecedentes técnicos de la empresa.

Situacion financiera de la empresa.

Personal y equipo disponible.

Experiencia en la construccion, fabricacion e instalacion de bienes u obras
similares a los que constituyen el objeto de la licitacion.

Trabajos que esté realizando u obligaciones ya asumidas por la empresa.
Constancia de que la empresa cuenta con personal y equipo suficiente



para llevar a cabo satisfactoriamente las obras contempladas dentro del
proyecto, e indicacion del lugar donde se encuentra dicho personal y
equipo.

(viii) Descripcion, en términos amplios. de los sistemas que utilizaria la empresa

3.22

en la ejecucién de la obra.

Plazo para la entrega de los formularios. Los interesados tendran un plazo
de, por lo menos 45 dias calendario, contado desde la ultima publicacion del
aviso, para presentar el formulario de precalificacién o registro. Este plazo
podra reducirse a 30 dias cuando la licitacion se restrinja al ambito nacional.

Seleccion de los precalificados
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Firmas capacitadas. Solamente podran ser precalificadas o inscritas en el
registro de proponentes las firmas que demuestren, de acuerdo con los
requisitos establecidos en los documentos de licitacion o en los del registro,
capacidad técnica, financiera, legal y administrativa para efectuar las obras.
Los formularios que presenten defectos de forma o errores evidentes, podran
ser admitidos y requerida su correccion, siguiendo los principios indicados en
el parrafo 3.14.

Informe técnico. El Licitante prepararé un informe técnico sobre las firmas que
se presentaron, indicando cuales han resultado precalificadas o
debidamente calificadas en el registro y cuales no y dando las razones para
ello. El informe sera enviado al Banco a la brevedad, para que éste exprese
su conformidad o reservas al respecto.

Notificacién de los resultados. Una vez que el Banco apruebe el informe
técnico, se notificaran los resultados en forma simultanea a todas las
firmas participantes.

Descalificaciones posteriores. Cuando una firma haya sido precalificada, no
podra ser descalificada para la licitacion correspondiente, salvo que la
precalificacion o registro se haya basado en informacién incorrecta
presentada por la firma o que hayan ocurrido circunstancias sobrevinientes
a la fecha de precalificacion o registro, que justifiquen esa decision.

Vigencia de la calificacion. Pasado el plazo de un afo de efectuada una
precalificacion o registro sin que se haya llamado a licitacion, el Licitante hara
un nuevo llamado a precalificacion o registro, para admitir nuevos
proponentes y para que las firmas ya precalificadas o registradas actualicen
la informacién original. EI nuevo llamado debera reunir los requisitos
establecidos en este Procedimiento.

3.28 Falta de proponentes

(a)

En caso de que en la primera convocatoria resultaren precalificados o
registrados menos de dos proponentes. se efectuard una segunda
convocatoria siguiendo el mismo procedimiento que para la primera, salvo
autorizacion del Banco para efectuar una licitacion privada en los términos que
se establecen en el siguiente inciso o para escoger directamente al
contratante.

Si luego de la segunda convocatoria no resultasen precalificadas dos o mas
firmas se podra declarar desierta la precalificacibn y con la previa
aprobacién del Banco, llevar a cabo una licitacién privada invitandose a, por lo
menos, a tres firmas. incluyendo a la precalificada, si la hubiere.

3.29 Precalificacion para varias licitaciones

(@)

El Licitante podra acordar con el Banco realizar una sola precalificacion de



(c)

contratistas para varias licitaciones, cuando prevea que, en un periodo
corto de tiempo, debera llevar a cabo varias licitaciones para la construccién
de un conjunto de obras de la misma naturaleza que, por su ubicacién
geografica u otros factores aceptables al Banco, no puedan efectuarse
mediante una sola licitacion.

Los contratistas asi precalificados podran participar, si asi lo establecieren
las bases, en una o mas de las licitaciones programadas. El Licitante podra
requerir, en cada llamado a licitacion, que los proponentes actualicen
antecedentes que pudieren haber variado desde el momento de la
precalificacion y, en especial, una demostracion de que la capacidad de
ejecucion de cada contratista continda siendo la exigida por las bases.

La validez de las precalificaciones para un conjunto de licitaciones no excedera
de un ano.

LICITACION

Convocatoria a licitacion

3.30
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Cuando se hubiere llevado a cabo precalificacion. Si se hubiere llevado a
cabo precalificacion, el Licitante s6lo enviara o entregard invitaciones para
presentar ofertas a las firmas que hubieren resultado precalificadas. Antes de
enviar o entregar dichas invitaciones, el Licitante hara llegar al Banco, para su
conformidad, el texto de la invitacién y si no lo hubiere hecho antes, los
documentos de licitacion. En esta etapa ya no sera necesaria la publicacion
de avisos.

Cuando no se hubiese llevado a cabo Precalificacién. Si no se hubiere llevado a
cabo precalificacion, se seguird, para la convocatoria a licitacion en materia
de publicidad, lo establecido en el parrafo 3.03. En cuanto a la capacidad
de los proponentes para llevar a cabo la obra o proporcionar los bienes de
que se trate, los documentos de licitacién deberan indicar con claridad los
requisitos minimos que dichos proponentes deban reunir. Para ello, los
documentos incluirdan un cuestionario, de contenido similar al formulario
indicado en el parrafo 3.21 de este Capitulo, que sera completado por los
interesados y entregado junto con las respectivas ofertas.

Plazos para la presentacion de ofertas

3.32

3.33

3.34

3.35

Plazo normal. Para la presentacion de ofertas en licitaciones publicas
internacionales debera establecerse un plazo de, por lo menos, 45 dias
calendario contado desde la fecha de la ultima publicacion del aviso de
licitacion o de la fecha en que los documentos de la licitacion hubieren estado
a disposicion de los posibles oferentes la que fuere posterior.

Plazo para obras civiles grandes o complejas. Cuando se trate de obras
civiles grandes o complejas, los proponentes deberan contar con un plazo
minimo de 90 dias calendario para preparar su oferta.

Plazo para licitaciones nacionales. Cuando la licitacion se circunscriba al
ambito nacional, el Licitante podra reducir el plazo para presentar ofertas a 30
dias calendario.

Reserva que debe mantenerse con relacion a ciertos documentos. Los
funcionarios encargados de recibir los sobres con el formulario de
precalificaciéon o con la oferta, deberdn constatar que los mismos estén
debidamente cerrados. Estos sobres seran guardados en lugar seguro hasta
el dia fijado para su apertura, una vez abiertos, no se sacaran fotocopias de
los documentos contenidos en los sobres. Salvo que la ley disponga lo
contrario, después de la apertura publica y de la lectura del precio de las
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ofertas y antes del anuncio de la adjudicacién, s6lo podra suministrarse
informacion con respecto al examen, tabulacién, aclaracién y evaluacion de las
ofertas o con relacién a las recomendaciones relativas a la adjudicaciéon de
las mismas, a funcionarios del Licitante que estén oficialmente vinculados
con el proceso de licitacion de que se trate.

Modificacion o ampliacién de los documentos de licitacion. Toda
modificacidbn o ampliaciéon de las bases y especificaciones de la licitacion o
de la fecha de presentacion de las ofertas, debera contar con la previa
conformidad del Banco y ser comunicada a todos los interesados que hayan
retirado los documentos de la licitacion. En caso de que, a juicio del Licitante
o del Banco, la modificacién o ampliacién fuese sustancial, deberan mediar,
por lo menos, 30 dias calendario entre la comunicacion a los interesados y la
fecha de apertura de las ofertas.

Las consultas no deberan modificar los documentos de la licitacion. Las
consultas dirigidas al Licitante por parte de los interesados sobre la
interpretacion de los documentos de licitacion, no podran ser utilizadas para
modificar o ampliar las bases y especificaciones de la licitacion. Las
consultas y sus respuestas no produciran efecto suspensivo sobre el plazo
de presentacion de las ofertas.

unica. Cuando en una licitacion se presentase una sola propuesta, el Licitante
no podra adjudicar el contrato, salvo que el Banco haya dado su previo
consentimiento.

Apertura de ofertas. Las ofertas deberan presentarse por escrito y en sobres
cerrados. Deberan estar firmadas por los representantes legales de los
oferentes, y cumplir los requisitos establecidos en los documentos de
licitacién. Seran abiertas en publico en el dia y a la hora previstos. Al acto
de apertura podran asistir los representantes de los oferentes y del Banco,
quienes podran examinar las ofertas. Las ofertas recibidas con
posterioridad a la fecha y hora determinada para su presentacion, seran
devueltas sin abrir. Se leerdn en voz alta el nombre de los oferentes. el precio
de cada oferta y el plazo y monto de las garantias, asi como cualquier
modificacién substancial que se hubiere presentado por separado, dentro del
plazo, pero con posterioridad a la presentacion de la oferta principal. De todo
lo actuado se levantara acta, que sera suscripta por el representante del
Licitante y por los postores presentes que deseen hacerlo.

Aclaracién de ofertas. El Licitante podra solicitar a los oferentes aclaraciones
respecto de sus ofertas. Las aclaraciones que se pidan y las que se den no
podran ni alterar la esencia de la oferta o el precio de la misma, ni violar el
principio de igualdad entre los oferentes.

Anadlisis y comparacion de propuestas

3.41___Objeto. Al analizar y comparar las propuestas se determinara si las mismas

3.42

3.43

cumplen con los términos y condiciones estipulados en los documentos de la
licitacién y se fijara el valor de cada propuesta, con el objeto de seleccionar al
adjudicatario.

Evaluacion de las propuestas. En la evaluacién de las propuestas se tendra
en cuenta lo dispuesto en el parrafo 3.13.

Rechazo de las ofertas. Las ofertas que no se ajusten substancialmente a las
bases de licitacion o que contengan errores u omisiones no subsanables,
segun los criterios establecidos en el parrafo 3.14, seran rechazadas sin
pasar por la etapa de evaluacion. El Licitante, previa consulta con el Banco,
podra, ademas, rechazar todas las ofertas cuando ninguna de ellas se ajuste
a los documentos de licitacion, o cuando sea evidente que ha habido falta
de competencia o colusion. No deben rechazarse las ofertas y llamarse a
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una nueva licitacién unicamente por razén de precio, cuando éste es solo
ligeramente superior a los calculos estimados de costo. Sin embargo, los
Prestatarios podran, previa consulta con el Banco, rechazar todas las ofertas
si las de precio evaluado mas bajo fuesen considerablemente superiores al
presupuesto oficial. En estos casos, deberan solicitarse nuevas propuestas,
por lo menos, a todos los que fueron invitados a presentar ofertas
inicialmente, y debera concederse un plazo suficiente para su presentacion.
Las propuestas individuales podran ser rechazadas cuando éstas sean tan
inferiores al presupuesto oficial, que razonablemente pueda anticiparse que
el Licitador no podra terminar las obras o proveer los bienes en el plazo
previsto y por el precio ofrecido.

Informe de evaluacion de las ofertas. El Licitante debera preparar un informe
detallado sobre el andlisis y comparacién de las propuestas, exponiendo las
razones precisas en que se fundamenta la seleccidon de la propuesta
evaluada como la mas baja. Dicho informe sera sometido a consideracién del
Banco antes de adjudicarse el contrato. Si el Banco determina que el
proyecto de adjudicacion no se ajusta a las disposiciones de este
Procedimiento, informara inmediatamente al Licitante acerca de su
determinacion, sefalando las razones para ello. Salvo que puedan
subsanarse las objeciones presentadas por el Banco, el contrato no sera
elegible para financiamiento por el Banco. El Banco podra cancelar el monto
del Financiamiento que, en su opinién, corresponda a los gastos declarados
no elegibles.

Adjudicacion de la licitacion

3.45
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Conformidad del Banco. La licitacién se adjudicara al oferente cuya
propuesta haya sido evaluada como la méas baja y se ajuste a los
documentos de la licitacién, una vez que el Banco haya aprobado el
proyecto de notificacién de la adjudicacién.

Comunicacién de la adjudicacién y firma del contrato. El Licitante
comunicara el acto de adjudicacion a todos los proponentes, en el domicilio
que éstos hayan sefialado, dentro de los tres dias habiles siguientes al de la
adjudicacion. Una vez ocurrida dicha notificacién, el Licitante no podra ya
adjudicar a otro o declarar desierta la licitacion, salvo en casos de fraude u
otros hechos ilegales o cuando llegasen a su conocimiento hechos por él
desconocidos al momento de la precalificacion, que pudiesen afectar la
capacidad del adjudicatario de cumplir el contrato. Enviara, dentro de un
plazo breve, para aprobacién del Banco, copia del borrador de contrato que
se propone firmar con el adjudicatario. El contrato que se firme no podra
modificar la oferta del adjudicatario ni los términos y condiciones estipulados
en los documentos de licitacion. Una vez que el Banco apruebe el borrador de
contrato, se procedera a su firma y el Licitante enviara al Banco copia del
contrato firmado a la mayor brevedad posible. Dentro del mismo plazo
establecido para la firma del contrato, el adjudicatario entregara al Licitante la
correspondiente garantia de ejecucion.

Modificacion de la adjudicacion. Si por cualquier circunstancia el
adjudicatario no firmase el contrato o no suministrase la correspondiente
garantia de ejecucién, dentro del plazo fijado para ello, el Licitante podra, sin
llamar a nueva licitacién, adjudicarlo a los otros proponentes en el orden en
que hubiesen sido evaluadas sus ofertas.

Licitacion desierta
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Informe para el Banco. En cualquier caso en que, por razones justificadas, el
Licitante se proponga declarar desierta la licitacién, requerira el concepto
previo favorable del Banco, para lo que le enviara un informe completo que
incluya las razones y elementos de juicio que le sirvieron de base para
proponer esa medida.

Efectos de la declaracién. Declarada desierta la licitacion, el Licitante debera
convocar a una segunda licitacion, siguiendo las mismas disposiciones de
este Procedimiento. Si la segunda licitacion fuese declarada desierta, el
Licitante y el Banco acordaran el procedimiento que deba seguirse para la
compra o contrataciéon de que se trate.

IV DEBIDO PROCESO

4.01

4.02

4.03

\Y%

4.01

Apelaciones. Las regulaciones aplicables a las licitaciones regidas por este
Procedimiento, deberan asegurar la proteccion juridica de los oferentes, y
permitir la interposicion de los recursos que sean necesarios para hacer
efectiva dicha proteccién.

Presentacion de protestas. El Licitante no podra imponer condiciones que
impidan, dificulten o encarezcan la presentacion de protestas por parte de
firmas participantes en las licitaciones para adquisicion de bienes o ejecucion
de obras con recursos del Proyecto.

Comunicacion de protestas. El Licitante se compromete a comunicar al
Banco. a la brevedad, cualquier protesta o reclamo que reciba por escrito
de las firmas participantes, asi como de las respuestas que hubiere dado a
dichas protestas o reclamos.

INOBSERVANCIA DE ESTE PROCEDIMIENTO

Consecuencias de la inobservancia. El Banco se reserva el derecho de
abstenerse de financiar cualquier adquisicion de bienes y servicios o0
contratacion de obras cuando, a su juicio, en la licitacién correspondiente no
se haya observado lo dispuesto en el presente Procedimiento.




ANEXO C

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA SELECCION Y CONTRATACION DE FIRMAS

CONSULTORAS Y CONSULTORES INDIVIDUALES

Programa de Apoyo a la Modernizacion Productiva de la Provincia de Rio Negro

En la seleccion y contratacion de firmas consultoras o instituciones especializadas,
en adelante denominadas "Firmas Consultoras” y de consultores individuales, en
adelante denominados "Consultores Individuales", necesarios para la ejecucion del
Proyecto, que se financien total o parcialmente con los recursos del Financiamiento, se
observaran las siguientes disposiciones.

1.01

1.02

1.03

1.04

1.08

1.09

DISPOSICIONES COMUNES

DEFINICIONES

Servicios de Consultoria son servicios profesionales de diversa indole tales
como asesoria, dictAmenes de expertos y servicios relacionados con alguna
ciencia, arte u oficio.

Adjudicatario es la Firma Consultora o el Consultor Individual cuya oferta con
la propuesta técnica y la propuesta de precio, se ajusta sustancialmente a los
Documentos de Seleccion o a los Términos de Referencia, segun sea el caso,
y ha sido la oferta mejor evaluada.

Concurso es el procedimiento de preseleccion y seleccion que tiene por
objeto seleccionar a la Firma Consultora o al Consultor Individual que
prestara servicios de consultoria. El concurso culminara con la firma del
contrato de consultoria entre el Contratante y la Firma Consultora o el
Consultor Individual.

Firma Consultora es toda persona juridica, de naturaleza privada, publica o
gubernamental, con o sin fines de lucro, incluido instituciones especializadas
tales como universidades, fundaciones, organismos auténomos o semi-
autbnomos u organizaciones internacionales, que ofrezca servicios de
consultoria. A menos que se indique lo contrario, en este Documento los
términos "Firma Consultora”, "Firma", "Institucion Especializada" o "Consorcio",
se utilizan indistintamente.

Consultor Individual es toda persona natural especializada en alguna ciencia,
arte u oficio que ofrezca servicios de consultoria. En este Documento los
términos "Consultor Individual" o "Experto Individual" se usan indistintamente.
Dias se entenderan como dias calendario.

"Por escrito" se interpretara como una comunicacion escrita con prueba de
recepcion.

Singular y Plural. Si el contexto lo requiere, singular se entendera como plural
y viceversa.

Evaluacién es el proceso mediante el cual el Contratante examina las
solicitudes de precalificaciéon, o la oferta, para determinar sus grados de
suficiencia o insuficiencia respecto de los requerimientos en los Documentos de
Preseleccion y de Seleccidn, utilizando todos y unicamente los factores,
metodologias y criterios especificados en dichos documentos.

Contratante es la entidad que llevara a cabo la contratacion de la Firma
Consultora o del Consultor Individual bajo el Proyecto. Esta entidad podra ser,
segun el caso, el Prestatario, los Organismos Ejecutores, los Beneficiarios, las
Instituciones Financieras Intermediarias, u otras que se indiquen en el
respectivo Contrato o Convenio. Cualquiera sea el caso, el Contratante
debera poseer personeria juridica.
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Financiamiento se entenderd como los fondos que el Banco conviene en
poner a disposicion del Prestatario o Beneficiario para contribuir a la realizacion
del Proyecto.

Monto limite es la suma a partir de la cual se requiere llevar a cabo un
concurso publico internacional para la seleccion y contratacion de servicios
de consultoria. El concurso publico internacional incluye un proceso de
preseleccién formal y requisitos especificos de publicidad internacional
Oferente. En la contratacion de Firmas Consultoras, Oferente es toda persona
juridica, de naturaleza privada, publica o gubernamental, o cualquier
combinacion de ellas con la intencion formal de establecer un acuerdo o
sujeto a cualquier acuerdo existente, en forma de asociacion en participacion,
consorcio o0 asociacion, que se presenta o tiene la intencion de presentarse al
concurso para ofrecer servicios de consultoria, asesoria, dictamenes de
expertos o servicios profesionales de diversa indole. Se deja a criterio del
Contratante indicar en los documentos de preseleccién si los integrantes de
una asociacién en participacion, consorcio o asociacion deberan asumir
responsabilidad solidaria y mancomunada para la prestacion de los
respectivos servicios de consultoria.

Proyecto se entendera indistintamente como el Proyecto o Programa de que
trate el Contrato.

Trabajo es el producto final objeto del contrato de consultoria.

Contrato o Convenio se utilizan indistintamente para designar el instrumento
juridico de que este Documento forma parte. El término "contrato" en
mindsculas, se refiere al contrato que firmard la Firma Consultora o el
Consultor Individual con el Contratante.

PRACTICAS CORRUPTIVAS

Practicas Corruptivas. El Banco exige que los Prestatarios (incluyendo los
beneficiarios de una donacién y el Comprador), asi como los oferentes,
contratistas, Firmas Consultoras y Consultores Individuales que participen en
proyectos con financiamiento del Banco, observen los méas altos niveles
éticos, ya sea durante el proceso de preseleccion y/o ejecucién de un contrato.
Las definiciones de acciones que constituyen practicas corruptivas y que se
transcriben a continuacion, constituyen las mas comunes, pero estas acciones
pueden no ser exhaustivas. El Banco actuara ante cualquier hecho similar o
reclamacion en la que se presente una practica corruptiva, asi ésta no se
encuentre definida en la lista a continuacién. El Banco seguira en todos los
casos el procedimiento establecido en este Documento.

(@) "Soborno" ("Cohecho"). Consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar
indebidamente cualquier cosa de valor capaz de influir en las decisiones
que deban tomar funcionarios publicos, o quienes actlen en su lugar en
relacion con el proceso de licitacion o de contratacion de Firmas
Consultoras o de Consultores Individuales, o durante la ejecucion del
contrato correspondiente.

(b) "Extorsion" o "Coaccion". Consiste en el hecho de amenazar a otro
con causarle a él mismo o a miembros de su familia, en su persona,
honra, o bienes, un mal que constituyere delito, para influir en las
decisiones durante el proceso de licitacion o de contratacion de Firmas
Consultoras o de Consultores Individuales, o durante la ejecucion del
contrato correspondiente, ya sea que el objeto se hubiese 0 no logrado.

(c) "Fraude". Consiste en la tergiversacion de datos o hechos con el objeto
de influir sobre el proceso de una licitacion o de contratacién de Firmas
Consultoras o - Consultores Individuales o la fase de ejecucion del
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contrato, en perjuicio del Prestatario y de otros participantes.

(d) "Colusién". Consiste en las acciones entre oferentes destinadas a que
se obtengan precios de licitacion a niveles artificiales, no competitivos,
capaces de privar al Prestatario de los beneficios de una competencia
libre y abierta.

Medidas a tomar por el Banco. Si se comprueba, de acuerdo con el
procedimiento administrativo del Banco, que un funcionario publico o quién
actie en su lugar, un participante, o el adjudicatario en un concurso llevado a
cabo con motivo del Financiamiento ha incurrido en practicas corruptivas, el
Banco:

(@) rechazara cualquier propuesta de adjudicacién relacionada con el
proceso de contratacion de que se trate;

(b) declarara a una firmay al personal de ésta directamente involucrado en
las préacticas corruptivas no elegible para ser adjudicatarios o ser
contratados en el futuro con motivo de un financiamiento del Banco. La
inhibicion que establezca el Banco podra ser temporal o permanente; y

(c) cancelara o acelerara el reembolso de la porcion del préstamo destinada
a un contrato, cuando exista evidencia de que representantes del
Prestatario o de un Beneficiario del préstamo o donacién han incurrido
en practicas corruptivas, sin que el Prestatario o Beneficiario haya
tomado las acciones adecuadas para corregir esta situacién en un plazo
razonable para el Banco y de conformidad con las garantias de debido
proceso establecidas en la legislacion del pais prestatario.

Inspeccidn de reqistros contables y estados financieros. En los contratos que
sean financiados con recursos del Banco, éste tendra derecho a requerir que
los Documentos de Preseleccién y de Seleccion incluyan una Sub-Clausula que
permita al Banco, o a quien éste designe, inspeccionar o realizar auditorias de
los registros contables y estados financieros de las Firmas Consultoras o
Consultores Individuales relacionados con la ejecucion del contrato.
Declaracion de Comisiones - Los Documentos de Preselecciéon y de Seleccion
deberan requerir que el Solicitante y el Oferente declaren las comisiones o
gratificaciones que hayan sido pagadas o0 que vayan a ser pagadas a
agentes, representantes, o comisionistas relacionados con la preseleccion, la
seleccion o la ejecucién del contrato. La informacion proporcionada debera
incluir, como minimo, el nombre y direccion del agente, representante, o
comisionista, monto y moneda, y el propdsito de la comisién o gratificacion.
Compromiso de no sobornar. A pedido del Prestatario, el Banco aceptara que
los documentos relativos a la seleccién y contratacion de Firmas Consultoras y
Consultores Individuales, que vayan a ser financiados por el Banco, incluyan
Sub-Clausulas que obliguen a los participantes en el proceso de licitacion o
al adjudicatario, a comprometerse, mediante declaracién expresa, a no violar
las leyes relativas a practicas corruptivas del pais donde se lleven a cabo los
contratos. El texto en que se establezca este requisito debera ser acordado
con el Banco.

Procedimiento para someter denuncias de corrupcion. EI Banco ha
establecido el procedimiento administrativo descrito a continuacion para
aquellos casos en que reciba denuncias concretas de practicas corruptivas en
los procesos de adquisicion de obras, bienes, o contratacion de servicios de
consultoria que se lleven a cabo, parcial o totalmente, con el Financiamiento o
en la ejecucién de los contratos que resulten de estos procesos:

(@) Una vez recibida la denuncia por el Banco, en su Sede en Washington
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(d)

D.C., o en una de sus Representaciones, ésta sera remitida al Comité
de Adgquisiciones junto con la documentacién sustentadora pertinente.
Este Comité, de conformidad con los plazos indicados en su Reglamento
Operativo, considerara todas las denuncias presentadas por escrito
referidas a supuestos hechos de corrupcion que hayan ocurrido no mas
alla de tres afnos con anterioridad a la fecha de la denuncia. Las
denuncias deberan formularse por escrito. Las denuncias asi
presentadas seran tramitadas por el Comité aunque no vengan
acompanadas de semi-plena prueba.

Las denuncias an6nimas también seran vistas en primera
instancia por el Comité el cual determinara el curso de las mismas. Este
tipo de denuncias deberan estar acompanadas de semi-plena prueba
que pueda evaluar a los supuestos hechos como corruptos. Se entiende
por semi-plena prueba toda evidencia, que de por si constituye una
presuncion, salvo prueba en contrario, de la existencia de los hechos
gue se quieren probar;

Si el Comité determina que existe mérito para evaluar a los hechos
denunciados como supuestamente corruptos, optard por notificar al
Gobierno del pais del Contratante la denuncia formulada, remitiéndole
toda la prueba existente, o actuara directamente, ya sea por si 0 a través
de una agencia especializada, efectuando una investigacion
administrativa de los supuestos hechos corruptos, a efectos de tomar
las medidas que correspondan. En todo caso, el Banco comunicara a
las autoridades del pais donde se alega ocurrieron los hechos y del
pais de la Firma Consultora o del Consultor Individual involucrado, las
circunstancias del caso, incluyendo la decision del Comité respecto del
tramite administrativo a seguir. Aunque el Banco haya decidido
inicialmente no llevar a cabo su propia investigacion, siempre se reserva
el derecho de hacerla si lo considera prudente. En este caso,
comunicara esta circunstancia a las autoridades del pais, tanto del
Prestatario o Beneficiario como de la Firma Consultora o del Consultor
Individual involucrado.

Si como producto de la investigacion realizada por las autoridades del
pais del Prestatario o del Beneficiario o por el Banco, se establece la
existencia de practicas corruptivas, el Banco podra, sin perjuicio de las
sanciones o0 penas que impongan las autoridades nacionales del pais del
Prestatario, solicitar la suspension de los procesos de seleccion y
contratacién en curso, suspender la ejecucion del contrato resultante de
dichos procesos, en el estado en que se encuentren, y tomar medidas de
acuerdo con la Sub-Clausula 2.02 de este Documento. Si el Banco
solicitara la suspensién de los procesos de seleccion y contratacién de
Firmas Consultoras o de Consultores Individuales, o la suspensién de la
ejecucion del contrato y esto no ocurriera, el Banco se reserva el
derecho de no financiar costos incurridos por concepto de tales
contratos.

Cuando el Comité de Adquisiciones considere que la prueba presentada
no constituye semi-plena prueba o que los hechos no dan mérito para
suponer que se ha incurrido en actos corruptos, rechazara la denuncia.

REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD Y CONFLICTOS DE INTERES

Requisitos sobre nacionalidad. Con los recursos del Financiamiento soélo

podran contratarse Firmas Consultoras y Consultores Individuales que
tengan la nacionalidad de un pais elegible miembro del Banco. Cuando los
servicios de consultoria se financien total o parcialmente con recursos
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provenientes del Fondo Multilateral de Inversiones ("FOMIN "), s6lo podran
contratarse Firmas Consultoras y Consultores Individuales que tengan la
nacionalidad de un pais donante del FOMIN o de uno de los paises regionales
en vias de desarrollo que sea miembro del Banco.

(a) Se considera que un Consultor Individual (persona natural) tiene la
nacionalidad de un pais elegible si:

(i)  esciudadano de un pais elegible: o
(i) ha establecido su domicilio en un pais elegible como residente "bona
fide", y esta legalmente autorizado para trabajar en dicho pais (en otra
capacidad que la de funcionario internacional).

(o) Se considera que una Firma Consultora tiene la nacionalidad de un
pais elegible si:

(i) estd constituida, o registrada en un pais elegible y opera de
conformidad con las leyes de dicho pais;

(i)  mas del 50% de su capital social es de propiedad de una o mas
personas naturales o juridicas de un pais elegible, de acuerdo con las
definiciones sefaladas anteriormente;

(iii) el asiento principal de sus negocios se ha establecido en un pais
elegible;

(iv) no hay acuerdo en virtud de los cuales una parte sustancial de las
utiidades o beneficios tangibles de la firma se destine a firmas o
personas de nacionalidad de un pais no elegible; y

(v) cuando (i) constituye una parte integral de la economia de un pais
elegible, hecho que se comprobaré con la residencia "bona fide" en
dicho pais de una parte sustancial de su personal ejecutivo, técnico y
profesional; y (ii) cuenta en el pais con el equipo operativo u otros
elementos necesarios para llevar a cabo los servicios por contratar.

() Los criterios en (a) y (b) se aplicaran también a cualquier Firma
Consultora o Consultor Individual y a cada uno de los miembros de una
Firma Consultora si ésta es una asociacion en participacion, consorcio o
asociaciéon y a cualquier persona natural o juridica, que se proponga
como subcontratista de servicios de consultoria.

Conflicto de interés entre una Firma Consultora o Consultor Individual y el
Prestatario, Beneficiario o Contratante. Con recursos del Proyecto no
podran financiarse Firmas Consultoras o Consultores Individuales que tengan
conflicto de interés. El Banco:

(a) considera que existe conflicto de interés si el Consultor Individual o la Firma
Consultora, sus socios, directivos y demas personal técnico o
profesional, o sus subcontratistas pertenecen o hubieran pertenecido al
personal permanente o temporal de la institucion que reciba el
Financiamiento o de la institucién que sea Beneficiaria de los servicios de
consultoria, en la fecha de la presentacion de la solicitud del
Financiamiento, o de la preseleccion o seleccion de la Firma Consultora o
del Consultor Individual, o dentro de los seis meses anteriores a esta fecha;

(b) podréa reducir los plazos mencionados anteriormente previa solicitud del
Contratante que sea aceptable al Banco. El Banco podra tener en
cuenta otras situaciones a los efectos de determinar la existencia de un
conflicto de interés y, por ende, declarar la inelegibilidad de la Firma
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Consultora o del Consultor Individual.

Conflicto de interés entre una Firma Consultora o Consultor Individual y una o
mas partes participantes en un Concurso. No debera existir conflicto de interés
entre una o mas partes participantes en un mismo concurso, bajo pena de
descalificacion. Se considera que una Firma Consultora o Consultor Individual
tiene conflicto de interés con una o mas partes participantes en un concurso si:

(a) tienen accionistas mayoritarios en comun; o
(b) reciben o han recibido subsidios directos o indirectos de cualquiera de

ellos; o

(c) tienen el mismo representante legal para propdsitos de un mismo

CONCuUrso;

(d) mantienen una relacion, ya sea directa o por intermedio de terceros, que

les permita obtener informacién sobre otras ofertas o influir sobre las
mismas o sobre las decisiones del Contratante, con respecto al concurso;

(e) presentan mas de una solicitud de preseleccion u oferta para un

concurso determinado. Esta regla no afecta el caso de propuestas
alternativas, cuando la presentacion de dichas propuestas estuviese
permitida en los Documentos de Seleccion. Tampoco restringe la
participacién de subcontratistas en mas de una solicitud de preseleccion u
oferta, ni la participacién en calidad de Firma Consultora y subcontratista en
el mismo concurso.

Conflicto de Interés de subsidiarias. Se considera que las filiales o
subsidiarias de un contratista de construcciones, de un proveedor de equipos
o de una "holding company", estan en una situacién de conflicto de interés y
no podran presentar solicitudes de preseleccion u ofertas a menos que se
comprometan, por escrito a:

(a) limitar sus funciones a los servicios de consultoria; y
(b) no participar ni directamente, ni a través de sus asociados, en cualquier

empresa del mismo grupo en la construccién de obras, en el suministro de
bienes o en la realizacion de actividades de caracter financiero
relacionadas con el Proyecto.

Conflictos de interés bajo otras circunstancias. EI Banco podrd tener en
cuenta las circunstancias propias de cada caso, ademas de las indicadas en
las Sub-Clausulas 3.02, 3.03 y 3.04 anteriores, a los efectos de determinar
si existe un conflicto de interés o la percepcion de un conflicto de interés que
amerite declarar la Firma Consultora o Consultor Individual inelegible.
Entidades gubernamentales. So6lo podran participar en concursos las
entidades gubernamentales que demuestren contar con personeria juridica,
autonomia legal y financiera, y que operen de acuerdo con los principios de
derecho privado de sus respectivos paises.

Permanencia de Elegibilidad. A solicitud del Contratante, las Firmas
Consultoras y los Consultores Individuales deberdn presentar evidencia,
satisfactoria al Contratante, de que permanecen elegibles.

Prohibicion de introducir restricciones. En la aplicacion de los
procedimientos establecidos en este Documento, el Contratante no podra
introducir disposiciones 0 condiciones que restrinjan o impidan la
participacién de Firmas Consultoras o de Consultores individuales que
cumplan con los requisitos de nacionalidad indicados en la Sub-Clausula
3.01 de este Documento.

Elegibilidad de los bienes y servicios conexos. Los bienes y servicios conexos
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que deban ser suministrados por la Firma Consultora o el Consultor Individual
como parte de su contrato, y que fuesen financiados por el Banco, deberan
tener su origen en paises elegibles miembros del Banco. Para propésitos de
esta Seccién, el término "bienes" incluye productos, materias primas,
maquinarias, equipos y plantas industriales; y "servicios conexos" incluye
servicios tales como seguros, instalacion, capacitacién y mantenimiento inicial.
Pais de Origen. El "pais de origen" es el pais en el que los bienes han sido
extraidos, cosechados, cultivados, producidos, manufacturados o
procesados; o el pais en el que, como efecto de la manufactura,
procesamiento 0 montaje, resultare otro articulo, comercialmente reconocido,
que difiera sustancialmente en sus caracteristicas béasicas de sus
componentes importados.

Nacionalidad de la empresa que suministra los bienes. La nacionalidad de la
empresa que produzca, ensamble, distribuya, o venda los bienes, no
determina el origen de los mismos.

Servicios conexos y transporte de bienes. Si con motivo de los servicios de
consultoria debieran prestarse servicios conexos, éstos deberan ser
suministrados por firmas de paises elegibles. En el caso del transporte de
bienes, éstos deberan ser transportados en una nave que cumpla, por lo
menos, con uno de los siguiente criterios:

(@) que lanave esté registrada en (tenga bandera de) un pais elegible;

(b) que el propietario de la nave sea de un pais elegible; o

(c) que la empresa que emita el conocimiento de embarque o manifiesto de
carga sea de un pais elegible.

4. SUPERVISION EX-POST, GARANTIAS, PRECIOS Y MONEDAS

4.01

Supervision ex-post. Cualquiera que sea el método de seleccién:

(a) cuando en este Contrato se indique que la supervision por parte del Banco
de ciertas contrataciones de Firmas Consultoras o Consultores
Individuales se llevara a cabo en forma ex-post, esto es, con posterioridad a
la contratacion de la respectiva consultoria, el Contratante conservara para
que el Banco pueda llevar a cabo dicha supervision, los antecedentes de
las respectivas contrataciones y, en especial, la siguiente documentacion:

(i) el procedimiento que se utiliz6 para la contrataciéon de las Firmas
Consultoras o Consultores Individuales, incluidos, cuando
corresponda, los Documentos de Preseleccion y de Seleccién;

(i) los informes de evaluacion de la preseleccion y el nombre de las
Firmas Consultoras o Consultores Individuales preseleccionados;

(ii) el informe de evaluacion de las ofertas y la recomendacion de seleccion
y de adjudicacioén del contrato de consultoria;

(iv) el contrato de consultoria firmado; y

(v) cualquier otra informacion adicional que el Banco pudiere requerir.

(b) Antes de iniciar la primera de las contrataciones de Servicios de
Consultoria, si la supervision del Banco ha de llevarse a cabo en forma
ex-post, el Contratante debera enviar, para la no objeciéon del Banco, los
procedimientos que se propone utilizar para la contratacion de Firmas
Consultoras y la de los Consultores Individuales inclusive, cuando
corresponda, los documentos de preseleccion y de seleccion.

(c) Las contrataciones de Firmas Consultoras o Consultores Individuales
supervisadas por el Banco en forma ex-post, también estan sujetas a las
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politicas del Banco. Por lo tanto, cuando el Prestatario no se hubiere
ajustado a dichas politicas en la seleccién y contratacion de servicios de
consultoria, el Banco se reserva el derecho a:

() no financiar o cancelar los recursos de aquellos contratos cuyos
procedimientos no se hubieren ajustado a dichas politicas;

(i) requerir al Prestatario el reembolso, con intereses y comisiones, de
aquellos recursos ya desembolsados para los citados contratos;

(iii) no reconocer como fondos de la contrapartida local los que se
hubieren destinado a tales contratos; y

(iv) establecer que para contrataciones futuras, la supervision del Banco se
lleve a cabo en forma ex-ante.

Colaboracién del Banco. A solicitud del Contratante, el Banco podra
colaborar en la seleccion de las Firmas Consultoras o Consultores
Individuales, lo mismo que en la elaboracién de los respectivos contratos de
servicios de consultoria. Queda entendido, sin embargo, que la negociacion
final de dichos contratos y su suscripcion, en términos y condiciones
aceptables al Banco, corresponderan exclusivamente al Contratante, sin que
el Banco asuma responsabilidad alguna al respecto.

Garantias El Banco no considera apropiado que para la contratacion de
servicios de consultoria se requiera una garantia de mantenimiento de oferta.
Tampoco considera aceptable que se requiera una garantia de ejecucion. En
lugar de estas garantias el Banco requiere la retenciéon especificada en la
Sub-Clausula 4.11.

Precios de la Oferta Los precios cotizados en la propuesta de precios deberan
presentarse desagregando los precios de los servicios de consultoria de los
derechos de aduana, impuestos a las ventas y otros impuestos, pagados o
pagaderos, y aplicables en el pais del Contratante.

Monedas Los documentos de seleccion deberan indicar las monedas que se
podran utilizar para cotizar, presentar ofertas, comparar y pagar, de acuerdo
con lo indicado en este documento. Las monedas aceptables para el Banco
deben ser de amplio uso en el comercio internacional y ser de un pais
miembro del Banco. Para efectos de este documento, la moneda de la Unidad
Econdmica Europea (Euro) se considera moneda elegible.

Riesgo de Cambio Cuando para el pago a una Firma Consultora o a un
Consultor Individual se requiera efectuar conversiones de monedas, el riesgo
de cambio debera correr por cuenta del Contratante.

Moneda de Cotizaciéon La moneda de cotizacion la establecera solamente el
oferente, de acuerdo a lo indicado en la Sub-Clausula 4.05, y debera ser
una moneda o una combinacion de monedas:

del pais donde se incurra el gasto; y/o
del pais del oferente;

Moneda de Presentacién de Ofertas El Contratante podra requerir, si asi lo
indica en los documentos de seleccién, que los oferentes expresen sus
cotizaciones en una sola moneda. Cuando este sea el caso, el Contratante
debera indicar la tasa de cambio que un oferente debera utilizar para convertir
las monedas utilizadas en la cotizacion a la moneda establecida por el
Contratante para expresar las cotizaciones. Esta tasa de cambio deberd ser la
misma que se utilizard para la comparacion de ofertas indicada en la Sub-
Clausula 4.09.

Moneda de Comparacion de Ofertas Para efectos de comparacion de ofertas el
Contratante convertira a una sola moneda los precios cotizados o expresados
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(a)

en diversas monedas. Para ello, el Contratante utilizara la tasa de cambio tipo
vendedor e indicara la fuente y la fecha de la tasa de cambio en los
documentos de seleccion. La fecha de la tasa de cambio debera preceder a la
fecha limite de presentacién de ofertas en por lo menos diez (10) dias.
Moneda de Pago En todos los casos, la moneda de pago debera ser la moneda
de cotizacion, o si el oferente estuviera de acuerdo la moneda que el
Contratante indicé para que los oferentes expresaran sus cotizaciones. El
Contratante no podra solicitar y, por lo tanto, no podra ser causal de
descalificacion de un oferente, el requerir que el pago se haga en una
moneda que no sea una de las monedas de cotizacion del oferente o la
moneda de presentacién de oferta establecida por el Contratante. Si un
Oferente desea que se le pague en una moneda o combinacién de monedas
distintas a la moneda en que se le requiri6 que expresara su cotizacion,
debera, como parte de su oferta:

indicar su requisito de pago en otras monedas, incluyendo el monto en cada
moneda o el porcentaje del precio cotizado que corresponda a cada moneda;

(b) justificar, a satisfaccion del Contratante, su requerimiento de pago en las

()
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monedas solicitadas: y

utilizar la tasa de cambio indicada por el Contratante para expresar su
cotizaciéon en la moneda requerida por dicho Contratante. La fuente, fecha y
tipo de tasa de cambio a utilizarse, sera la misma que se utilizara para
comparacion de ofertas y debera preceder a la fecha limite de presentacién de
ofertas en por lo menos diez (10) dias.

Ultimo pago e informe final. El dltimo pago acordado en un contrato de
servicios de consultoria, estara sujeto a la aceptacion del informe final de la
Firma Consultora o Consultor Individual por el Contratante y por el Banco.
Dicho pago final constituira, por lo menos, el diez por ciento (10%) del monto
total de la suma que se convenga por concepto de honorarios en el contrato de
servicios de consultoria.

Recomendaciones de los Consultores. La aceptaciéon del informe final por el
Contratante no comprometen ni al Contratante ni al Banco a compartir las
opiniones ni a implementar las recomendaciones contenidas en dicho informe.

PUBLICIDAD GENERAL

Requisito General. Salvo que el Banco disponga de otra manera, todo
financiamiento del Banco, requerira la publicacion de un Aviso General de
Adquisiciones ("AGA") en el sistema de publicaciones de las Naciones
Unidas denominado "Development Business". Este aviso tendra por objeto
notificar con la debida anticipacion a los interesados acerca de las posibles
contrataciones de servicios de consultoria, ya sea de Firmas Consultoras o
Consultores Individuales que tendran lugar con motivo del Proyecto, asi como
la fecha aproximada de las mismas. El aviso deberd incluir la siguiente
informacion:

nombre del pais;

referencia al préstamo del Banco;

nombre del Proyecto, monto del préstamo y su objeto;

breve descripcién de las contrataciones de Firmas Consultoras o Consultores
Individuales que se llevardn a cabo con motivo del Proyecto, con indicacion
tentativa del trimestre o semestre de cada afio en que tendran lugar;

breve descripciéon de la politica de publicidad del Banco para los concursos
especificos, sefalando el tipo de publicacion que debera ser empleada y otras
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fuentes de informacion;y
nombre del Contratante, su direccién postal, teléfono y fax, donde los
interesados puedan obtener informacion adicional.

Publicacién del AGA. El Banco se encargara de la publicacion del AGA, en
nombre del Contratante, en el “Development Business". Para ello, el
Contratante, enviara para la revision publicacién por parte del Banco, el texto
que deba publicarse, siguiendo los requisitos indicados en el inciso anterior a
mas tardar dentro de los treinta (30) dias siguientes a la entrada en vigencia del
Contrato de Préstamo. Cuando asi se requiera, el AGA también podra
publicarse con anterioridad a la firma del Contrato de Préstamo. Una vez
acordado el texto definitivo, el Banco se encargara de su publicacion, que
podra hacerse en cualesquiera de los idiomas oficiales del Banco.

COMITE DE ADQUISICIONES

Funciones. Este Comité esta constituido por seis miembros de la Alta
Administracién del Banco que representan a los Departamentos mas
vinculados con adquisiciones de obras, bienes y servicios de consultoria, y
tiene por objeto mantener bajo revision continua todas las normas y politicas
del Banco en materia de adquisiciones, asi como resolver cuestiones
importantes que se produzcan en esa materia con motivo de la ejecucion de sus
proyectos. Entre ellas, puede mencionarse el régimen de excepciones al
procedimiento de licitacién o concurso publico internacional, desviaciones de
las politicas de adquisiciones: establecidas por los contratos de préstamo, y
toda protesta que presente algun oferente durante un concurso. Las
decisiones del Comité se adoptan con el voto favorable de por lo menos
cuatro de sus seis miembros. Si no se logra esta mayoria, la cuestion es sometida
a la decision del Vicepresidente Ejecutivo del Banco. EI Comité no es un
tribunal y por lo tanto no comparecen ante €l ni representantes del Prestatario
ni de las Firmas Consultoras o Consultores Individuales.

Decisiones Inapelables. EI Comité, cuyas decisiones son inapelables, puede
resolver el caso ya sea accediendo a lo solicitado por el Prestatario o
denegandolo, si considerase que la decision propuesta es incompatible con
las politicas del Banco. Si bien estas decisiones no son obligatorias para el
Prestatario, el Banco no financia adquisiciones que no se hubiesen ajustado
a lo resuelto. Es responsabilidad del Prestatario notificar a las partes
involucradas la decisién del Banco.

DEBIDO PROCESO

Proteccion Juridica. Los concursos regidos por este Procedimiento de
Seleccién y Contratacién deberan asegurar la proteccion juridica de los
participantes y permitir la interposicién de los recursos que sean necesarios
para hacer efectiva dicha proteccion.

Derecho a presentar protestas. Los Oferentes podran presentar protestas y
reclamaciones por escrito en cualquier momento del proceso, pero a mas tardar
diez dias después de la fecha de notificaciéon de la seleccion a que se refiere la
Seccion 12. El Contratante no podra imponer condiciones que impidan,
dificulten o encarezcan la presentacién de protestas por parte de los oferentes
en los procesos de preseleccién y seleccion de servicios de consultoria.
Comunicacién de protestas. ElI Contratante se compromete a comunicar al
Banco, con prontitud, cualquier protesta o reclamo que reciba por escrito de
los Consultores participantes, asi como de las respuestas que hubiere dado
a dichas protestas o reclamaciones.




7.04

8.01

8.02

Presentacién de Protestas. Como la relacion juridica correspondiente a una
adquisicion determinada es entre el Prestatario y el Oferente, el Banco espera
que esas partes resuelvan directamente sus controversias. Si ello no es
posible, los documentos del concurso deben indicar cual es el fuero apropiado
y los plazos que para ese fin se establezca en los documentos de preseleccion
y de seleccion correspondientes, segun lo indicado en la Sub-Clausula 7.01. El
Banco atiende las protestas que puedan presentar los oferentes en cualquier
etapa del concurso. El Prestatario debe suspender el proceso de adquisicion
a partir del momento en que recibe una protesta y hasta que ella sea
resuelta de acuerdo con los procedimientos aqui establecidos debido a que el
Banco debe asegurarse que las adquisiciones que financie se hayan llevado a
cabo de acuerdo con sus politicas y procedimientos. EI Banco reconoce que
existe una protesta cuando el que la formul6 haya hecho llegar por escrito, ya
sea al Prestatario, Contratante o directamente al Banco, un reclamo,
objecién, impugnacién, rechazo u otra manifestacion de disconformidad,
dentro de los plazos establecidos para hacerlo. El Banco recomienda que la
protesta sea presentada ante el Prestatario y/o Contratante, que es quien tiene
a su cargo resolver la cuestion en primera instancia, con copia para la
Representacién del Banco en el pais.

COMPROMISO DEL BANCO

Consecuencias de la inobservancia. ElI Banco se reserva el derecho de
abstenerse de financiar cualquier contrato de servicios de consultoria cuando
a su juicio, en el concurso, no se hubieren observado las disposiciones de
estas politicas y procedimientos.

Alcance del compromiso del Banco. El Banco no asume compromiso alguno de
financiar total o parcialmente ningun programa o proyecto que, directa o
indirectamente, pudiere resultar de los servicios prestados por las Firmas
Consultoras o Consultores Individuales.

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA SELECCION Y
CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS

9. ASPECTOS GENERALES

9.01

Métodos de Seleccién. La seleccién y contratacion de Firmas Consultoras se
debera efectuar a través de un concurso publico, que podra ser de alcance
internacional o nacional y debera seguir los procedimientos indicados en
este documento. En circunstancias especiales el Banco podré otorgar una
excepcion al concurso publico.

(@) Concurso Publico Internacional Cuando el presupuesto para la

contratacion de los servicios de consultoria sea igual o superior al
equivalente de U$S 200.000, se requerira un concurso publico
internacional. El concurso publico internacional comprende un proceso
formal de preseleccién y el cumplimiento con los requisitos especificos de
publicidad que se indican en la Sub-Clausula 9.02 en adicion a los
requisitos establecidos en las Sub-Clausulas 5.01 y 5.02 de este
Documento.

(b) Concurso Publico Nacional Cuando el presupuesto para la contratacion de

los servicios de consultoria fuese menor al equivalente de U$S 200.000,
se podra realizar un concurso publico nacional. ElI concurso publico
nacional no requiere de un proceso formal de preseleccion, de acuerdo
con la Sub-Clausula 10.03 b)
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(c) Excepciones al Concurso Publico. Bajo ciertas circunstancias, el Banco
puede otorgar una excepcion al concurso publico para seleccionar y
contratar una Firma Consultora. Las solicitudes de excepcién, salvo
aquellas por debajo de U$S 30.000, deben presentarse durante la
preparacion del Préstamo o la Cooperacion Técnica para que pueda ser
aprobada por el Directorio Ejecutivo del Banco. Las solicitudes de
excepcion presentadas con posterioridad a la aprobaciéon del
financiamiento deberan incluir ademas una justificacion respecto de las
condiciones que cambiaron desde la aprobacion del financiamiento, y
deberan ser presentadas ante el Comité de Adquisiciones.

i) Contratacién sin competencia. La solicitud de excepcién debe basarse en
una ventaja técnica o ventaja institucional debidamente justificada.

i) Continuacién de servicios. La solicitud de excepcién debe basarse en
funcion de una necesidad técnica manifiesta y no basada en una
reduccién de tiempo o costo.

iii) Contrataciones por debajo de U$S 30.000 Para la seleccion vy
contratacion de Firmas Consultoras por montos iguales o menores al
equivalente de US$ 30.000, el Representante del Banco en el pais, previa
debida justificacion, podra otorgar una dispensa a los procedimientos
arriba mencionados.

Publicidad Especifica. Para la contratacion de servicios cuyo monto sea igual
o superior al Monto Limite establecido en la Sub-Clausula 9.01, se debera
publicar un Aviso Especifico de Adquisiciones ("AEA") en el ambito
internacional y en el &mbito nacional. El Contratante enviarg al Banco, para su
no objecién, copias de estos avisos, indicando la fecha y el nombre de la
publicacion en que aparecera el aviso. En el ambito internacional, la
publicacion se efectuard en el "Development Business" de las Naciones
Unidas. En el ambito nacional se publicara, por lo menos dos veces en un
periédico de amplia circulacién nacional o, una vez en dos periddicos de amplia
circulacion nacional. Estos avisos indicaran:

a) laintencion de contratar servicios de consultoria;

b) unabreve descripcion de los servicios requeridos;

c) ladireccién y la fecha a partir de la cual se pondran a disposicién de las
firmas interesadas los documentos de preseleccion.

(d) la direccién, fecha y hora limites para presentar solicitudes de
preseleccion; y

(c) la direccion, fecha y hora del acto publico en que se abriran los sobres de las

solicitudes de preseleccién recibidas por el Contratante.

(
(
(

Confidencialidad

El Contratante no divulgard a las Firmas Consultoras, ni a ninguna otra
persona que no esté oficialmente involucrada en el proceso de preseleccion o
seleccion, ninguna informacion relacionada con la revisién, evaluacion y
comparacién de solicitudes de preseleccion u ofertas, ni las
recomendaciones para la preseleccion, seleccion y adjudicacién del contrato.
La informacién podrd darse a conocer publicamente una vez que la
notificacion de preseleccion, seleccion y adjudicacién del contrato hubiese
concluido y hubiese sido comunicada a todas las Firmas Consultoras
participantes en un concurso.

Cualquier intento por parte de una Firma Consultora de influir al Contratante en
la revisién, evaluacién y comparacion de las solicitudes de preseleccién,



9.04

9.05

(i)

(i)

(b)

9.06

ofertas o en las decisiones de adjudicacidén del contrato, podra resultar en el
rechazo de su solicitud de preseleccion o de su oferta, segun sea el caso.

Desviaciones, Reservas, Omisiones y Errores. Para la evaluacién de
solicitudes de Preseleccion y de ofertas, se establecen las siguientes
definiciones.

Desviacion es el apartamiento en la solicitud de preseleccion u oferta, de los
requerimientos especificados en los Documentos de Preseleccion o de
Seleccion;

Reserva es el establecimiento en la solicitud de preseleccion u oferta de
condiciones limitativas o la no aceptacion del total de los requerimientos
especificados en los Documentos de Preseleccién o de Seleccion;

Omisiones es la abstencion de incluir con la solicitud de preselecciéon o con la
oferta, una parte o la totalidad de la informacién o documentacién requerida
en los Documentos de Preseleccion o Seleccion;

Error es una equivocacion involuntaria cometida en la presentacion de la
informacién que contiene una solicitud de preseleccion u oferta.

Cumplimiento Sustancial Para determinar si una solicitud o propuesta se
ajusta sustancialmente a los Documentos de Preseleccion o de Seleccion,
respectivamente, el Contratante se basara unicamente en el contenido de la
propia solicitud u oferta.

Una solicitud o propuesta se ajusta sustancialmente a los Documentos de
Preseleccion o de Seleccion cuando concuerda con todos los términos,
condiciones y especificaciones de dichos Documentos, sin desviaciones,
reservas, omisiones o errores significativos. Constituye una desviacion, reserva,
omisién o error significativo aquel que si fuese aceptado por el Contratante:

afectaria de manera significativa el alcance, la calidad o la ejecucion de los
servicios de consultoria especificados en los Documentos de Preseleccion
o de Seleccion; o

limitaria de manera significativa, en discrepancia con lo establecido en los
Documentos de Preseleccibn o de Seleccidén, los derechos del
Contratante o las obligaciones de la Firma Consultora que emanarian del
contrato; o

de rectificarse, afectaria injustamente la posicién competitiva de otras Firmas
Consultoras que hubiesen presentado solicitudes u ofertas que se
ajustan sustancialmente a los Documentos de Preseleccion o de Seleccion.

Toda solicitud u oferta que no se ajuste sustancialmente a los Documentos de
Preseleccion o Seleccion debera ser rechazada por el Contratante. No podra
convertirse posteriormente en una solicitud u oferta que se ajuste a los
Documentos mediante la correccion de las desviaciones, reservas,
omisiones o errores significativos, que tengan por efecto que una solicitud u
oferta que originalmente no se ajustaba sustancialmente a los Documentos, se
ajuste como resultado de dicha correccion.

Correccién de Desviaciones, Reservaciones, Omisiones y Errores
Subsanables. Los Documentos de Preseleccién y de Seleccidbn deberan
establecer la posibilidad de corregir las desviaciones, reservaciones,
omisiones y errores, que no se consideren significativos de acuerdo con lo
establecido en la Sub-Clausula 9.05, siempre y cuando la solicitud u oferta se
ajuste sustancialmente a los correspondientes Documentos. En estos casos el




9.07

9.08

9.09

(a)
(b)

(c)
(i)

(i

(i

Contratante:

podra dispensar cualquier desviacion, reserva u omision que no sea
significativa;

podra requerir que el solicitante u oferente presente la informacién o
documentacion necesaria, dentro de un plazo razonable, a efectos de
rectificar omisiones insignificantes. Las omisiones no deberan referirse a
ningun aspecto del precio de la oferta. Si el solicitante u oferente no presenta
la informacién requerida dentro del plazo otorgado por el Contratante, su
solicitud u oferta podra ser rechazada;

corregira errores aritméticos de la siguiente manera:

si existiese discrepancia entre un precio unitario y el precio total que se
obtenga multiplicando ese precio wunitario por las cantidades
correspondientes, prevalecera el precio unitario. El precio total sera
corregido a menos que, a criterio del Contratante, existiese un error obvio en
la colocacién del punto decimal del precio unitario, en cuyo caso
prevalecera el precio total cotizado y se corregira el precio unitario;

) si existiese un error en un precio total como consecuencia de la suma o
resta de subtotales, prevaleceran los subtotales y el precio total sera
corregido; y

i) si existiese discrepancia entre palabras y cifras, prevalecera el monto
expresado en palabras, salvo que la cantidad expresada en palabras
tenga relaciéon con un error aritmético, en cuyo caso prevalecera el monto
en cifras con sujecion a los parrafos (i) y (ii) antes mencionados. d)
rechazara la solicitud u oferta de la Firma Consultora que no aceptase la
correccién de errores.

Acto de Apertura. Todo acto de apertura se llevara a cabo en publico, en la
direccion, fecha y hora establecidas para ello en los Documentos de
Preseleccion o Seleccién, segun corresponda, y en presencia de los
representantes de los oferentes que deseen asistir. Los sobres seran abiertos,
uno a la vez, y se leerd en voz alta el nombre del oferente, la informacion
requerida segun los Documentos de Preseleccién o de Seleccion, y cualquier
otro detalle que el Contratante considere oportuno. En la ceremonia de
apertura no se podra rechazar ninguna solicitud de preseleccion u oferta,
con excepcion de las tardias. El Contratante dejara constancia del acto de
apertura en un acta. El Contratante solicitara a los representantes de los
oferentes presentes que firmen el Acta. La omision de la firma por parte de un
representante de un oferente no invalidara el contenido y efecto del acta. Se
distribuira una copia del acta a todos los oferentes y al Banco.

Factores de evaluaciéon para la preseleccién y seleccion. Al evaluar las
solicitudes de preseleccion u ofertas, el Contratante utilizar4 todos los
factores, metodologias y criterios que se indiquen en los documentos de
preseleccién o seleccién. No se permitird el uso de ningun otro factor,
metodologia o criterio que no haya sido dado a conocer a las Firmas
Consultoras en los Documentos de Preseleccion o de Seleccidn
correspondientes.

Protestas y Reclamaciones. Los Documentos de Preseleccién y Seleccion
deberan indicar al Banco como fuero para resolver las protestas o
reclamaciones que se produzcan hasta la firma del contrato con el
adjudicatario. Las protestas podran presentarse en cualquier etapa del
proceso de preseleccidn o seleccién, pero a mas tardar diez (10) dias después
de la fecha de notificacion de los resultados de la seleccibn o de la
adjudicacion del contrato cuando el precio es criterio de evaluacion.




9.10

Aclaraciones de los Documentos de Preseleccién y de Seleccion. En la
etapa de preseleccion las Firmas Consultoras interesadas, y en la etapa de
seleccién los oferentes, podran solicitar por escrito al Contratante
aclaraciones sobre los Documentos de Preseleccion o los Documentos de
Seleccion, respectivamente. El Contratante respondera, también por escrito, a
las solicitudes de aclaracién que reciba dentro de un plazo razonable, antes de
la fecha limite fijada para la presentacién de solicitudes de preseleccion o de
ofertas, segun corresponda. En todos los casos, el Contratante enviara a las
otras Firmas Consultoras participantes copia de las respuestas, incluida una
descripcion de las consultas realizadas, sin identificar su fuente. Las
aclaraciones que se hagan, tanto a los Documentos de Preseleccion como a los
de Seleccion deberan contar con la no objecién previa del Banco.

10. ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO DE PRESELECCION

10.01

10.02

10.03

P
~— — — ~— —

(©)

(a)
(b)
(c)

(a)

Requisitos previos. Antes de iniciar el proceso de preseleccion, el
Contratante debera presentar al Banco, para su no objecion:

evidencia de que el Comité de Seleccion esta constituido;
el método de preseleccion;

el aviso especifico de adquisiciones, cuando corresponda;
el método de seleccién que propone utilizar; y

los Documentos de Preseleccion.

Comité de Seleccién. ElI Contratante informara al Banco la fecha de
constitucion del Comité y el nombre y cargo de sus integrantes. El Comité de
Seleccion tendra a su cargo, entre otras, las siguientes funciones:

revisar y aprobar los Documentos de Preseleccion y de Seleccion:
realizar el proceso de preseleccion;y
realizar el proceso de selecciéon y recomendacién de adjudicacion.

Métodos de preseleccién. Los métodos de preseleccién seran:

Preseleccion Abierta. Este método se utilizara cuando se requiera un concurso
publico internacional, de acuerdo con la Sub-Clausula 9.01 anterior.
Requiere la publicacién de avisos especificos de adquisiciones de acuerdo
con la Sub-Clausula 9.02 anterior y un proceso abierto previo e
independiente al proceso de seleccion para determinar los integrantes de la
lista corta.

Preseleccién por Invitacién. Este método permite seleccionar los integrantes
de la lista corta sin efectuar un proceso de preseleccién abierto previo. Se
podra utilizar cuando el presupuesto de los servicios de consultoria sea
menor al Monto Limite y, por lo tanto, no se requiera concurso publico
internacional, de acuerdo con lo indicado en la Sub-Clausula 9.01, o, previa
no objecién del Banco, cuando el presupuesto de los servicios de
consultoria sea igual o mayor al Monto Limite, pero en el mercado exista un
numero limitado de firmas especializadas que puedan prestar los servicios
que se requieran (no menos de 3 y no mas de 6 firmas). En la
conformacion de la lista corta se debera tener en cuenta:

(i)  que exista una representacion geografica razonable;
(i) que se incluya a firmas que hubiesen expresado interés directamente al

Contratante y que cuenten con las calificaciones apropiadas;

(i) que se incluya a firmas destacadas del ramo, en base a informacién al



alcance del Contratante.

10.04 Indicacién del Método de Seleccion a Utilizarse. El Contratante debera indicar

al Banco el método de seleccién que propone utilizar, escogido entre los
indicados en la Sub-Clausula 12.02 de este Documento.
10.05 Documentos de Preseleccion. Los Documentos de Preseleccion incluiran:

PRy
Laooe

Instrucciones a los Solicitantes;
Datos de la Preseleccion;

Criterios de Evaluacion;
Formularios de la Preseleccion;
Lista de Paises Elegibles; y
Programa de Servicios Requeridos.

10.06 Instrucciones a los Oferentes y Datos de la Preseleccién

(a)

(b)

Las Instrucciones a los Oferentes deberan comprender la informacion
general comun a todo procedimiento de preseleccion, tal como el objeto de
la preseleccion, la elegibilidad de los oferentes, la preparacion y presentacion
de solicitudes de preseleccion, instrucciones referentes a la apertura,
evaluacion, comparacion de solicitudes de preseleccién y la manera como se
determinara el orden de mérito con el que se seleccionaran los integrantes
de la lista corta.

Los datos de la preseleccion incluiran la informacion e instrucciones especificas
del proceso de preselecciéon del que se trata.

10.07  Criterios de Evaluacién

(a)

(b)
(i)

(ii)

El Contratante debera indicar los factores, metodologia y criterios que propone
utilizar. Entre los factores que debera considerar, se incluirdn los siguientes:

elegibilidad;

documentacion legal;

situacion financiera;

experiencia;

capacidad,;

trabajos previos en el idioma del pais del Contratante; y
utilizacion de consultores locales.

En la evaluacion, se debera tener en cuenta lo siguiente:

para evaluar los factores de elegibilidad, documentacion legal y situacién
financiera se deberan establecer los requisitos minimos que la Firma
Consultora debera reunir para ser calificada. Para evaluar la situacién
financiera podran ponderarse varios criterios a los que se les asigne un
puntaje que determinara la evaluacién de las Firmas Consultoras por este
concepto. Dicho puntaje podra ponderarse solamente dentro del factor
relativo a la situacion financiera. El factor relativo a la situacion financiera no
debera ponderarse con los demas factores;

los factores de experiencia, capacidad y dominio del idioma del pais del
Contratante, deberan ponderarse. Para cada factor se establecera un puntaje
minimo que, de no alcanzarse, sera razon de rechazo de la solicitud de la
Firma Consultora. Deberda también establecerse un nivel maximo por
encima del cual la Firma Consultora recibira el puntaje maximo asignado a



(i)

10.08

10.09

10.10

(c)

ese criterio. Las calificaciones que se establezcan para una Firma Consultora
entre estos dos limites, podran otorgarse siguiendo un sistema proporcional u
otros sistemas adecuados que se indiquen en los documentos de
preseleccion. El factor de utilizacion de Firmas Consultoras locales también
debera ponderarse, pero al no ser su uso obligatorio, no podra
establecerse un puntaje minimo;

el sistema de evaluacion que se empleard, incluida la forma de ponderar los
factores. La metodologia que se utilice y demas detalles pertinentes, sera
dado a conocer en su totalidad a las Finanzas Consultoras en los Documentos
de Preseleccion. La evaluaciéon se realizara utilizando todos los factores
indicados en dichos Documentos, y no podran utilizarse factores,
metodologias o criterios que no se hubiesen dado a conocer a las Firmas
Consultoras participantes en la oportunidad mencionada en este inciso.

Formularios de preseleccién. Los documentos de Preseleccion deberan
indicar los formularios que la Firma Consultora debera incluir en su solicitud
de preseleccion, tales como aquellos relativos a los factores de evaluacién, a
la presentacién de antecedentes y a la presentacion de garantias de anticipo,
de ser aplicable.

Lista de paises elegibles. El Contratante debera incluir, en los DocumentOs de
Preseleccion, la lista de paises elegibles para el Banco o el Fondo Multilateral
de Inversiones (FOMIN), de acuerdo a la fuente de Financiamiento.

Programa de Servicios de Consultoria. El programa de los servicios de
consultoria requeridos debera incluir: a) el plan de entrega y cumplimiento; b)
los términos de referencia; y c) los planos, estudios y antecedentes. En esta
etapa de preseleccién se podra incluir una version preliminar del programa de
los servicios de consultoria requeridos, siempre que sea suficientemente
completo para que una Firma Consultora pueda determinar su interés en
participar. Los documentos que se deberan incluir deberan considerar la
siguiente informacion:

el plan de entrega y cumplimiento en el que se detallen los informes que se
deban preparar, asi como las fechas de entrega de los informes y fechas de
cumplimiento de las diferentes responsabilidades de la Firma Consultora
respecto del contrato;

los términos de referencia en los que se describa el objeto del contrato de
consultoria, las metas y extensién del trabajo encomendado y el presupuesto
estimado. Igualmente, se suministrara la definicion de las responsabilidades
a cargo del Contratante y de los consultores y toda informacion que pueda
facilitar la preparacion de las ofertas,

los planos, estudios y antecedentes necesarios para que la firma consultora
realice su trabajo, con el suficiente detalle para permitir una buena ejecucién
por parte de la firma consultora.

11. PROCESO DE PRESELECCION

11.01

11.02

Inicio del Proceso de Preseleccién. El proceso de preseleccidn se iniciara con
la publicidad que deberd llevar a cabo el Contratante en los casos indicados
en la Sub-Clausula 10.03(a), o con la invitacién directa, que podra efectuarse
de acuerdo con la Sub-Clausula 10.03 (b). Cuando se lleve a cabo publicidad,
deberan seguirse los requisitos sefialados en la Sub-Clausula 10.01.

Apertura y Evaluacion de Solicitudes de Preseleccion y Formacion de la Lista
Corta

(a) Cuando se Utilice el Método de Preseleccion Abierta:



(if)

Cuando se hubiese utilizado el Método de Preseleccion Abierta, se
efectuara la apertura publica de acuerdo con lo indicado en la Sub-
Clausula 9.07. Luego de concluido el Acto de Apertura, el Contratante:
(a) evaluara las solicitudes de preseleccioén recibidas de acuerdo con
los requisitos de los Documentos de Preseleccion (b) establecera un
orden de mérito entre las firmas que hayan cumplido con esos requisitos:
y (c) seleccionarda las solicitudes que hubieren obtenido la mayor
evaluacion para integrar la lista corta, que no podra tener menos de tres,
ni mas de seis firmas, la lista corta debera incluir a seis firmas.

El Contratante enviara al Banco, para su no objecion, el resultado de
la preseleccién, con los nombres completos de los participantes; las
Firmas Consultoras que no fueron preseleccionadas; las que fueron
preseleccionadas; los nombres completos de las firmas que integran la
lista corta; y una copia del informe del resultado de la evaluacion de la
preseleccion.

(b) Cuando se Utilice el Método de Preseleccién por Invitacion: Cuando se

utilice el método de preseleccion por invitacion a que se refiere la Sub-
Clausula 10.03 (b) el Contratante invitara a las firmas que considerara
para integrar la lista corta, que no podran ser menos de tres ni mas de seis.
El Contratante debera obtener la no objecién del Banco antes de notificar a
las firmas que forman parte de la lista corta e invitarlas a presentar ofertas.

12. ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO DE SELECCION

12.01

12.02

Requisitos previos. Antes de iniciar el proceso de seleccién, el Contratante

debera presentar al Banco, para su no objecion, la Carta de Invitacién y los
Documentos de Seleccién que se describen mas adelante.

M

étodos de Seleccion. El Contratante debera seleccionar el método que

utilizara para evaluar las ofertas, de entre los métodos indicados a
continuacién. El método que se aplicara debera indicarse en los Documentos
de Preseleccion.

Seleccién Basada en la Calidad (SBC) Este método consiste en utilizar

Unicamente el mérito técnico para determinar la firma que haya presentado la
mejor propuesta técnica. El precio no es un factor de evaluacién. A la firma con
la propuesta técnica de mejor mérito se la invitara a negociar el contrato.
Se debera seguir el procedimiento de evaluacién que se encuentra indicado
en la Sub-Clausula 13.07. Este método debe utilizarse en los siguientes
casos:

cuando se trate de la prestacion de servicios de consultoria muy complejos o
altamente especializados; 0

cuando el impacto de los servicios de consultoria pueda ser de graves
consecuencias; 0

cuando los servicios de consultoria puedan ejecutarse en forma
sustancialmente distinta, de manera que las ofertas que se presenten no sean
faciimente comparables.

Seleccién Basada en la Calidad y en el Costo. (SBCC). Este método consiste
en utilizar el precio como factor de evaluacion, ademas del mérito técnico. El
mérito técnico no puede ponderarse con un peso menor de ochenta por
ciento (80%) y el precio no puede ponderarse con un peso mayor al veinte
por ciento (20%). En casos excepcionales el Banco podra otorgar la no




12.03

12.04

12.05

(i
(ii)

objecidn para que el mérito técnico se pondere con un peso que no podra
ser inferior al setenta por ciento (70%), y el precio correspondientemente
con un peso no mayor del treinta por ciento (30%). El porcentaje de
ponderacion que se utilice debera especificarse en los Documentos de
Preseleccion y de Seleccién. El Contrato se adjudicard a la propuesta mejor
evaluada y no sera objeto de negociacion, salvo ajustes no sustanciales al
Contrato. Se debera seguir el procedimiento de evaluacién que se encuentra
indicado en la Sub-Clausula 13.08. Debe utilizarse en los siguientes casos:

cuando los servicios de consultoria no presente mayor complejidad; o

i) cuando el impacto de los servicios de consultoria no sea de graves

consecuencias, 0

i) en los casos en los que por las caracteristicas de los servicios de
consultoria, es probable que las ofertas que se presenten sean similares en
calidad.

Seleccion Basada en el Menor Costo (SBMC). Este método consiste en utilizar
el precio como factor determinante de adjudicacién entre todas las propuestas
técnicas que alcancen el minimo puntaje especificado en los Documentos de
Preseleccion y de Seleccién. El contrato se adjudicard a la menor
propuesta de precio y no serd objeto de negociacién, salvo ajustes no
sustanciales al contrato. Debe utilizarse para servicios de consultoria que
sean de tipo estandar o rutinario, y para los que existan practicas y normas
bien establecidas. Se debera seguir el procedimiento de evaluacién que se
encuentra indicado en la Sub-Clausula 13.09.

Seleccion cuando el Presupuesto es Fijo (SBPF). Este método consiste en
utilizar el precio como factor limite de evaluacion, adjudicando el Contrato al
oferente que presente la propuesta técnica mejor evaluada, cuya propuesta de
precio no exceda el presupuesto fijo especificado en los Documentos de
Preseleccion y de Seleccién. El contrato se adjudicara a la propuesta técnica
mejor evaluada siempre y cuando la propuesta de precio no sea superior al
presupuesto fijado, y no serd objeto de negociacidn, salvo ajustes no
sustanciales al contrato. Se utilizara este método cuando el trabajo sea
sencillo, se pueda definir con precisién, y existan restricciones
presupuestarias. Se debera seguir el procedimiento de evaluacion que se
encuentra indicado en la Sub-Clausula 13.10.

Invitacién para Presentar Ofertas. El Contratante enviara a las firmas
integrantes de la lista corta la Carta de Invitacion y los Documentos de
Seleccion.

Carta de Invitacion. En la Carta de Invitacion se llamara a los integrantes de la
lista corta a presentar sus ofertas, con las respectivas propuestas técnicas y
propuestas de precio en sobres separados y cerrados. La Carta de Invitacion
debera manifestar la intencion del Contratante de celebrar un contrato para la
prestacion de servicios de consultoria la fuente del Financiamiento, la
informacién que identifique clara y completamente al Contratante, la direccion,
y la fecha y hora limites para la presentacién de las ofertas. El Contratante
debera conceder a los oferentes tiempo suficiente para preparar sus ofertas,
que no podra ser inferior a treinta (30) dias, contados a partir de la fecha
indicada en la carta de invitacién para iniciar el plazo para preparar ofertas, o
la fecha de recepcidn de la carta de invitacion, la que sea posterior.
Documentos de Seleccién. Los documentos de seleccion deberan incluir:

instrucciones a los oferentes;
datos de la seleccién;



12.06

12.07

12.08

12.09

12.10

criterios de evaluacion;

formularios de oferta;

paises elegibles;

programa de servicios de consultoria;
condiciones generales del contrato;

) condiciones especiales del contrato; y

formularios del contrato.

Instrucciones a los Oferentes y Datos de la Seleccion. Las instrucciones a los
oferentes deberan comprender la informacion general comun a todo
procedimiento de seleccidn, tal como el objeto de la seleccién, la elegibilidad
de oferentes, la preparacion y presentacion de ofertas, e instrucciones
referentes a la apertura, evaluacién y comparacion de ofertas. Debera incluir
también el método de seleccidbn y su correspondiente procedimiento para
determinar la oferta evaluada como la mejor, o la oferta evaluada como la méas
baja cuando el precio es criterio de evaluacion. Los datos de la seleccion
incluiran la informacion e instrucciones especificas del proceso de seleccién
del que se trata.

Criterios de evaluacién

El Contratante debera presentar los factores, metodologia y criterios que
propone utilizar. Entre los factores que debera considerar, se incluiran los
siguientes:

(i) calificaciones del personal que prestara los servicios,

(i)  metodologia de trabajo propuesta;

(iii) sistemas de apoyo gerencial y administrativo para garantizar el control
de calidad durante la ejecucion de la consultoria;

(iv) conocimiento del idioma del pais del Contratante por parte del personal
que prestara los servicios,

(v) transferencia de tecnologia, cuando corresponda;

(vi) precio, cuando corresponda de acuerdo al método de seleccion que se
utilice.

Para los factores (i), (ii), (iii) y (iv), se debera establecer un criterio

minimo aceptable para cada factor y se ponderaran los factores con la asignacion
de un peso relativo a cada factor.

(b)

El sistema de evaluacion que se empleard, incluida la forma de ponderar los
factores, la metodologia que se utilice y demas detalles pertinentes, seran
dados a conocer en su totalidad a los oferentes en los Documentos de
Seleccion. La evaluacion se realizara utilizando todos los factores indicados en
dichos Documentos, y no podran utilizarse factores, metodologias o criterios
que no hubiesen sido dados a conocer a los oferentes en la oportunidad
mencionada en este inciso.

Formularios de Oferta. Los Documentos de Seleccion deberan indicar los
formularios que los oferentes deberan completar para la presentacion de sus
ofertas, entre los que estaran el formulario de presentacion de la propuesta
técnica, el formulario de presentacion de la propuesta de precio, y la garantia
de anticipo, de ser aplicable.

Lista de Paises Elegibles. El Contratante debera incluir en los Documentos de
Seleccion, la lista de paises elegibles para el Banco o el Fondo Multilateral de
Inversiones (FOMIN) de acuerdo a la fuente de Financiamiento.

Programa de Servicios de Consultoria. EI Programa debe cumplir con los
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requisitos de la Sub-Clausula 10.10. En la etapa de seleccién, el programa
debe estar completo y con todos los detalles necesarios para facilitar la
preparacion de ofertas.

Contrato. Incluird un modelo de contrato que contenga: (i) Condiciones
Generales del Contrato, (i) Condiciones Especiales del Contrato, y (iii)
Formularios del Contrato.

13. PROCESO DE SELECCION

13.01

13.02

13.03

(d)

13.05

(a)

Inicio del Proceso de Seleccion. El proceso de seleccidén se iniciara con el
envio de la Invitacion para presentar Ofertas, de acuerdo con la Sub-Clausula
12.01.

Apertura de las Ofertas. Las ofertas que incluyen la propuesta técnica y la
propuesta de precio se recibiran y seran guardadas en lugar seguro hasta el
momento de la apertura publica, donde se abriran de la manera y en el orden
que se indica a continuacion.

Apertura de las propuestas técnicas. El Contratante llevara a cabo un primer
acto publico para la apertura de las ofertas y las propuestas técnicas en la
direccion, fecha y hora establecidas en la carta de invitacién y en presencia
de los representantes de las Firmas Consultoras participantes que deseen
asistir, como sigue:

los sobres con la oferta seran abiertos y se separaran los sobres con la
propuesta técnica de los sobres con la propuesta de precio. El sobre con la
propuesta de precio no se abrira y se guardara en lugar seguro. El sobre
con la propuesta técnica se abrira uno a la vez, y se leerd en voz alta el
nombre del Oferente y cualquier otro detalle que el contratante considere
oportuno. En el acto de apertura no se podra rechazar ninguna oferta ni
propuestas técnicas, excepto las tardias;

al concluir el acto, el contratante preparara un acta del acto de apertura de las
ofertas y las propuestas técnicas, siguiendo las formalidades indicadas en
la Sub-Clausula 9.07;

Evaluacion de las Propuestas Técnicas

El Contratante evaluara solamente las propuestas técnicas que fueron abiertas y
leidas en voz alta en el acto publico de apertura. Se evaluaran las
propuestas técnicas para otorgar el mayor puntaje a las mejores evaluadas y
se establecera un orden de mérito. Las propuestas técnicas que no alcancen el
puntaje minimo requerido seran descalificadas. Para el caso de Seleccién
basada en el Menor Costo, bastara con determinar si una oferta alcanza el
puntaje minimo, ya que todas las propuestas técnicas que lo alcancen
guedaran en igualdad de condiciones.

Si la complejidad del caso lo requiriese, el Contratante podra utilizar servicios de
consultoria para revisar las ofertas y recomendar su clasificacién por orden
de mérito, utilizando para ello todos y solamente los criterios de evaluacién
especificados en los Documentos de Seleccion.

Notificacion de los resultados de la evaluacién de las propuestas técnicas

Una vez finalizada la evaluacién de las propuestas técnicas y después de
obtenida la no objecién del Banco, el Contratante notificara a todos los
oferentes que presentaron ofertas los resultados de la evaluacion. A los
oferentes cuyas ofertas hubiesen obtenido el puntaje minimo se las invitara
al acto publico de apertura del sobre con la propuesta de precio, excepto en



13.06

13.07

13.08

el caso de Seleccién basada en Calidad, en cuyo caso al Oferente con la
propuesta técnica mejor evaluada se le invitara a negociar la propuesta de
precio.

A los oferentes cuyas propuestas técnicas no hubiesen alcanzado el puntaje
minimo se les comunicara su descalificacion, previa no objecion del Banco.
Los correspondientes sobres con las propuestas de precio seran devueltos a
los oferentes sin abrir, pero no antes de transcurrir diez (10) dias de la fecha
de notificaciéon de los resultados de la evaluacién de las propuestas
técnicas. En caso de protestas no se devolveran los sobres con las
propuestas de precio hasta no haberse resuelto las protestas.

Apertura Publica de los Sobres con las propuestas de Precio. Salvo en el caso
de Seleccion, basada en Calidad, el Contratante llevard a cabo un segundo
acto publico para la apertura de los sobres con la propuesta de precio en la
direccién, fecha y hora establecidas en la carta de invitacion que el
Contratante enviara para esos propésitos y en presencia de los
representantes de los oferentes que deseen asistir.

Se recuperaran los sobres cerrados con las propuestas de precio del lugar
seguro donde estaban guardados y se abriran uno a la vez, y se leera en
voz alta el nombre del Oferente, el precio ofertado y cualquier otro detalle
que el Contratante considere oportuno. En el acto publico de apertura no se
podra rechazar ninguna propuesta de precio.

Al concluir el acto publico, el Contratante preparara un acta del acto publico
de apertura de las propuestas de precio.

En el caso de Seleccién basada en Calidad, el Contratante invitara al Oferente
cuya propuesta técnica es la mejor evaluada a negociar el contrato, y
abrird su propuesta de precio en presencia de uno o mas de sus
representantes.

Evaluacién de las propuestas de precio cuando se utilice el método de
Seleccién Basado en la Calidad. Cuando se utilice este método el precio no
sera un factor de evaluacién. El procedimiento a seguirse se indica a
continuacion:

La propuesta de precio presentada por el Oferente seleccionado por haber
presentado la mejor propuesta técnica sera la base para las negociaciones del
contrato. Todos los sobres con las propuestas de precio presentados por los
demas oferentes permaneceran cerrados, y en caso de lograrse un acuerdo
con el Oferente seleccionado, seran devueltos sin abrir;

durante las negociaciones del contrato, deberan revisarse los términos de
referencia para asegurar un acuerdo pleno con el Oferente seleccionado
cuidando que no se alteren los objetivos bésicos de los servicios de
consultoria. Se examinaran los requisitos contractuales y legales y se
elaboraran los costos detallados.

Se no se llegase a un acuerdo sobre los términos del contrato con el Oferente
seleccionado, se le notificara por escrito que su propuesta de precio ha sido
rechazada y se iniciardn negociaciones con el oferente seleccionado que
ocupase el segundo lugar en el orden de mérito, y asi sucesivamente hasta
lograr un acuerdo satisfactorio.

Evaluacién de las propuestas de precio cuando se utilice el método de
Seleccién basado en la Calidad y el Costo. Cuando se utilice este método el
precio sera un factor de evaluacién. El procedimiento que debera seguirse para
este método se indica a continuacion:




(a) se evaluaran las propuestas de precio y se otorgara el puntaje mas alto a la

mas baja propuesta de precio. A las demas propuestas de precio se les
asignara un puntaje inversamente proporcional. Luego se ponderaran las
propuestas técnicas y las propuestas de precio de acuerdo con los pesos
relativos indicados en los Documentos de Seleccién;

(b) se adjudicara el contrato al oferente cuya oferta (propuesta técnica mas

13.09

(a)
(b)

13.10

(a)

13.11

13.12

13.13

propuesta de precio) sea la mejor evaluada y se la invitara a formalizar el
contrato.

Evaluacién de las propuestas de precio cuando se utilice el método de
Seleccion Basada en el Menor Costo. Cuando se utilice este método el precio
sera un factor de evaluacion. El procedimiento que debera seguirse para este
método se indica a continuacién:

las propuestas técnicas cuyas propuestas de precio se abrieron seran
consideradas en igualdad de condiciones

Se evaluaran las propuestas de precio y se adjudicara el contrato al Oferente
cuya oferta presente la propuesta de precio mas baja, y se la invitara a
formalizar el contrato.

Evaluacién de las propuestas de precio cuando se utilice el método de
Seleccién cuando el Presupuesto es Fijo. Cuando se utilice este método, no
podra excederse el precio establecido en el presupuesto oficial. El procedimiento
que debera seguirse para este método se indica a continuacién:

se evaluard las propuestas de precio del Oferente cuya propuesta técnica
fuera la mejor evaluada. Se adjudicara el contrato al oferente cuya propuesta
técnica sea la mejor evaluada siempre y cuando su propuesta de precio sea
igual o menor que el precio establecido en el presupuesto oficial y en los
Documentos de Seleccion, y se la invitara a formalizar el contrato.

Si la propuesta de precio del Oferente cuya propuesta técnica fuera la mejor
evaluada, fuera mayor al presupuesto fijo, se debera descalificar al
oferente y se abrira el sobre de la propuesta de precio del Oferente con la
siguiente propuesta técnica en el orden de mérito.

Otros métodos de seleccién. Contratacion de servicios de consultoria en caso
de emergencias provocadas por desastres naturales e inesperados.
Cuando ocurriesen situaciones de emergencia provocadas por desastres
naturales e inesperados, y el Banco financie operaciones relacionadas con
tales desastres, el Contratante podra seleccionar y contratar las Firmas
Consultoras que se requieran con motivo de dichas operaciones, siguiendo
los procedimientos especificamente establecidos en las politicas del Banco
para proyectos en situacién de emergencia.- El Contratante deberd obtener
previamente la no objecion del Banco antes de comenzar a utilizar dichos
procedimientos.

Envio al Banco del borrador de contrato y del contrato firmado. Una vez
obtenidas las aprobaciones locales que pudieran requerirse el Contratante
debera presentar para la no objecién del Banco, el borrador final del contrato
negociado con el Oferente adjudicatario antes de su suscripcion. El contrato que
se firme debera ajustarse sustancialmente al borrador aprobado por el Banco.
Con posterioridad a la firma se enviar4 al Banco, a la mayor brevedad
posible, copia fiel del contrato suscripto.

Notificacién de la seleccién o adjudicacién. Cualquiera que hubiere sido el
método de seleccion, una vez firmado el contrato con el Oferente ganador, el




Contratante debera notificar por escrito y a la brevedad, a las demas firmas
de la lista corta, que el contrato fue formalizado.

[I. POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA SELECCION Y
CONTRATACION DE CONSULTORES INDIVIDUALES.

14.01 Seleccién y contratacion de Consultores Individuales. Para la seleccion y
contratacién de expertos individuales, se seguira el siguiente procedimiento:

(a) antesde iniciar el proceso de seleccidén y una vez obtenidas las aprobaciones
locales que pudieran requerirse, el Contratante debera presentar para la no
objecidon del Banco, los siguientes requisitos de contratacién de
Consultores Individuales:

(i) el procedimiento de seleccidén que incluya el sistema de evaluacion;

(i) los términos de referencia, especificaciones y el calendario referentes a
los servicios de consultoria que deban ser proporcionados;

(iii)  los nombres de los Consultores Individuales tentativamente seleccionados,
indicando su nacionalidad y domicilio, antecedentes, experiencia
profesional y conocimiento de idiomas;y

(iv) el modelo de contrato que se utilizaré con los Consultores Individuales.

(b) Unavez que la autoridad competente del pais del Contratante haya aprobado
los requisitos anteriores, el Banco haya otorgado su no objecién, y se hubiese
cumplido con el requisito sobre notificacion, a que se refiere la Sub-Clausula
que se indica a continuacién, el Contratante procedera a contratar los
Consultores Individuales. El Contrato que haya de suscribirse con cada uno
de ellos debera ajustarse al modelo de contrato que el Banco y dicha
autoridad competente hayan acordado. Una vez firmado el contrato, el
Contratante enviara al Banco, a la mayor brevedad posible, una copia del
mismo.

(¢) Cuando en este Contrato se indique que la contratacion de ciertos expertos
individuales sera supervisada por el Banco en forma ex-post, se aplicara a
dichas contrataciones lo establecido en la Sub-Clausula 4.01 de este
Documento.

14.02 Notificacion de la adjudicacién o seleccion. Cualquiera que hubiese sido el
método de seleccion, una vez firmado el contrato de consultoria con el
Consultor Individual seleccionado, el Contratante debera notificar por escrito y
a la brevedad, a los demas Consultores Individuales que participaron en el
concurso y no fueron seleccionadas.

Ing. Bautista J. Mendiéroz, Presidente Legislatura.— Dr. Roberto De Bariazarra,
Secretario.



